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INFORME DE AUDITOR{A DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
MAPFRE CAJA MADRID HOLDING
DE ENTIDADES ASEGURADORAS, S.A.

1. Hemos auditado las cuentas anuales de MAPFRE CAJA MADRID HOLDING DE
ENTIDADES ASEGURADORAS, S.A., que comprenden el balance de situacién al 31 de
diciembre de 2006, v la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria correspondientes al
gjercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con las
normas de auditoria generalmente aceptadas, que requieren el examen, mediante la realizacion
de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su
presentacion, de los principios contables aplicados y de las estimaciones realizadas.

2. De acuerdo con la legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos
comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias y
del cuadro de financiacion, ademas de las cifras del ejercicio 2006, las correspondientes al
gjercicio anterior, Nuestra opinidn se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del
gjercicio 2006. Con fecha 27 de febrero de 2006, emitimos nuestro informe de auditorfa
acerca de las cuentas anuales del ejercicio 2005 en el que expresamos una opinion favorable.

3. La Sociedad ha realizado transacciones significativas con algunas de las sociedades
del GRUPO MAPERE. La informacion sobre estas transacciones se muestra en el apartado 11
de la memoria.

4, En nuestra opinidn, las cuentas anuales del ejercicio 2006 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de
MAPFRE CAJA MADRID HOLDING DE ENTIDADES ASEGURADORAS, S.A, al 31 de
diciembre de 2006 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y
aplicados durante el ejercicio anual terminado en dicha fecha y contienen la informacién
necesaria y suficiente para su interpretacién y comprension adecuada, de conformidad con
principios y normas contables generalmente aceptados que guardan uniformidad con los
aplicados en el ejercicio anterior.
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5. El informe de gestion adjunto del ejercicio 2006 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situaciéon de MAPFRE CAJA MADRID
HOLDING DE ENTIDADES ASEGURADORAS, S.A., la evolucién de sus negocios y sobre
otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales, Hemos verificado que la
informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las
cuentas anuales del ejercicio 2006. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion
del informe de gestioén con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la
revision de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la

Sociedad.

5 de marzo de 2007
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MAPFRE-CAJA MADRID HOLDING DE ENTIDADES ASEGURADORAS, S.A.

BALANCE DE SITUACION A 31 DE DICIEMBRE DE 2006 Y 2005

ACTIVO 2006 2005
INMOVILIZADO 1.020.439 1.015.182
Gastos de establecimiento ......cceriinnisna 521 932
Inmovilizaciones materiales. oo, -- 3
Ctras instalaciones, utillaje y mobiliario, - 5
AMOIIZACIONES .1vuveerinraerinerereicenrerneennnae - {2)
Inmovilizaciones financieras ... useeeieerieriininens 1.019.918 1.014.247
Participaciones en empresas del Grupo . 1.015.910 1.014.239
Depésitos vy fianzas constituidos a largo
4] = (o TSRO 8 8
ACTIVO CIRCULANTE 106.177 87.549
DeUdores wuminnsrrr e e 62.452 38.037
Empresas del Grup0..covsenis . 62.349 37.998
Administraciones Pablicas.....c..ccerinennne 103 39
Inversiones financieras temporales ...ccceinvisnnns 40.512 36,600
Otros créditos ..o e 40.512 36.600
TESOIENA trevtreirerrecinerssinrmnrsssrrrssncesnsssssnsssanes 3.213 12.912
TOTAL GENERAL 1.126.616 1.102.731

Miles de euros

o
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MAPFRE-CAJA MADRID HOLDING DE ENTIDADES ASEGURADORAS, S.A.

BALANCE DE SITUACION A 31 DE DICIEMBRE DE 2006 Y 2005

PASIVO 2006 2005
FONDOS PROPIOS 1.023.281 1.042.317
Capital sUSCHEO. ..ocveiiccecii et 323.977 323.977
RESEIVAS.....ceicerri e e e n s e s inr e erae e s 623.875 623.875
Reserva legal......coococee e v re e veeeaees 64.795 64.795
OLras reServas. ..o ierr s aseerens 558.619 558.619
Diferencias por ajuste del capital a euros............. 461 461
Resuitados de ejercicios anteriores......ccocevivcincerinanen. 67.605 --
REMANENTE....coce e 67.605 --
Pérdidas y ganancias.........oorveveimiessisenseseresenes 154.694 234.165
Dividendo a cuenta entregado en el gjercicio...... (146.870) {139.700)
ACREEDORES A LARGO PLAZO -- 37
Otr0S BCTEEAOIES v iirirrerrresessss s reerenennrsssressnnsssrenas - 37
Otras detdas......cooirnnmmrs . -- 37
ACREEDORES A CORTO PLAZO 103.335 60.377
Deudas con empresas de! Grupo a corto plazo ......... 666 370
Acreedores COMErCIalES cuuvvvssrrirsrerrsesssnrrererrrsssareessss 121 115
Deudas por compras ¢ prestaciones de servicios 121 115
Ctras deudas no comerciales....ommmmmrreann 102.548 59.892
Administraciones PUBlICas i, 61.361 37.060
Otras deudas ....cccovininvecnmnnssssnnnsenrnins 41.074 22.790
Remuneraciones pendientes de pago....c... 113 42
TOTAL GENERAL 1.126.616 1.102,731

Miles de euros




MAPFRE-CAJA MADRID HOLDING DE ENTIDADES ASEGURADQRAS, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2005 Y 2004

DEBE 2006 2005 HABER 2006 2005
GASTOS. e ireerrenrrersiee s e seress e nesaes o 2.353 2,386 [ INGRESOS.....cccoerieeriemricvrnervenssnesesssines 49 --
Gastos de personal........coveenirenicenriennns 1,166 1.005 | Otros ingresos de explotacién
Sueldos, salarios y asimilados.......cuve 669 580 Ingresos accesorios y otros
Cargas sociales 497 425 de gestion corriente........co i 49 -
Dotaclones para amortizaciones de
INMoVIliZAdO. ... 411 768
Otros gastos de explotacidn...................... 776 613
Servicios extertores....cuvnrienennn 776 613
BENEFICIOS DE EXPLOTACION -- | PERDIDAS DE EXPLOTACION 2,304 2,386
Gastos financieros y gastos asimilados... M 1.056 | Ingresos de participaciones en capital 155.852 228.101
Por deudas con empresas del Grupe.. - 509 En empresas del Grupo...ivnn 155,852 228.101
Por deudas con terceros y gastos Ingresos en otros valores negociables y
F 1111 111 e {o LR UUO U 54 547 | de créditos del activo inmovilizado 528 975
De empresas fuera del Grupo........ 528 975
Otros Intereses e ingresos asimilados 139 227
De empresas del GrUpo ..c.eerveeen --
OLros INtereses...innmricisrenesennen 139 227
RESULTADOS FINANCIEROS RESULTADOS FINANCIEROS
156.465 | 228.247
POSITIVOS NEGATIVOS - --
BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES PERDIDAS DE LAS ACTIVIDADES
ORDINARIAS 154,161 | 225.861 ORDINARIAS . N
‘o - __ | Beneficios en enajenacion de
Perdida procedente del Inmovilizado 3 inmovilizado ... et -- 7.349
e A _ Ingresos y beneficios de otros
Gastos y pérdidas de otros ejercicios 3 EIRFCKIOS..eosneorsseessesessneresomssmesesssen _ 305
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 7.651 RESULTADOS EXTRAORDINARIQS 3
POSITIVOS ' NEGATIVOS
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS | 154.158 | 233.512 | PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS -- -
Impuesto sobre Socledades (536) {653}
RESULTADOC DEL EJERCICIO RESULTADQ DEL EJERCICIO
: 154.694 | 234.165 P - -—
(Beneficio) (Pérdidas) «\OP‘D ES 4 ‘9{‘\ .
S N
Miles de euros u‘jf A
o[ MAPFRE 19)
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MAPFRE-CAJA MADRID HOLDING DE EINTIDADES ASEGURADORAS, S.A.

MEMORIA

EJERCICIO 2006

1. ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

MAPFRE-CAJA MADRID HOLDING DE ENTIDADES ASEGURADORAS, S.A. (en adelante la Sociedad) es
una compaiifa que tiene como actividad principal fa inversion de sus fondos en activos mobiliarios e
inmobiliarios en ef dmbito de Espafia, la Unidn Europea y terceros paises.

El domicilio social se encuentra en Madrid, Paseo de Recoletos, 25.

ta Sociedad esta participada en un 51 por 100 por MAPFRE, S.A. (anterformente denominada
CORPORACION MAPFRE, S.A.) y forma parte del GRUPO MAPFRE, integrado por CARTERA MAPFRE, S.L.
(en adelante CARTERA MAPFRE), MAPFRE, S.A. y diversas sociedades con actividad en los sectores
asegurador, financierc, mobiliario, inmobiliaric y de servicios.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

La imagen fiel resulta de la aplicacidn de las disposiciones legales en materia contable, sin que, a juicio
de los Administradores, resulte necesario incluir informaciones complementarias; se han aplicade los
principlos contables admitidos con cardcter general y no existen causas que impidan fa comparacion de
las cuentas anuales del ejercicio con las del precedente.

3. DISTRIBUCION DE RESULTADOS

El Consejo de Administracidn de la Sociedad ha propuesto para su aprobacion por la Junta General de
Accionistas la siguiente distribucidn de resultados:

BASES DE REPARTO IMPORTES
Pérdidas y Ganancias 154.694.045,91
TOTAL 154.694.045,91
DISTRIBUCION IMPORTES
DES Ag AN
A dividendos 15 W@&\
> R
& i '56\,
TOTAL 154 s aAaPFRE 10|
CAJAMADRID {0
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La distribucién de dividendos prevista en esta propuesta cumple con los requisitos y limitaciones
establecidos en la normativa legal y en los estatutos sociales.

Durante el ejercicio 2006 la Sociedad ha repartido dividendos a cuenta por importe total de 146.870.000
euros, de los que a 31 de diciembre de 2006 estan pendientes de pago 41.037.000 eurcs, que se
presentan en el pasivo dentro de los epigrafes “Dividendo a cuenta entregado en el ejercicio” y “Otras
deudas”, respectivamente. Se reproducen a continuacion lfos estados de liquidez formulados por el
Consejo de Administracion para la distribucidn.

FECHA DEL ACUERDO
CONCEPTO
02.06.06 27.09.06 12,12.06

Tesoreria disponible en la fecha del acuerdo 33.452 44.137 38.645
Aumentos de tesorerfa previstos a un afio 163.920 123.383 163.889
{+) Por operacicnes de cobro corrientes

previstas 163.920 123,383 163.889
(+) Por operaciones financieras previstas - -- --
Disminuciones de tesoreria previstas a un
afig {2.058) (2.057) (2.057)
{-) Por operaciones de pago corrientes

previstas (1.701) “(1.700) (1.700)
{-} Por inversiones financieras previstas (292) {292) (292}
(-} Por operaciones financieras previstas (65) {65) (65}

Tesoreria disponible a un afio 195.314 165.463 200.477

Miles de Euros

E! dividendo pendiente de pago a 31 de diciembre de 2006 fue aprobade por la Junta General
Extraordinaria celebrada el 28 de diciembre de 2006.

4. NORMAS DE VALORACION

Se indican a continuacion los criterios contables aplicados en relacién con las siguientes partidas:

a) Gastos de establecimiento

Se capitalizan integramente en el momento en que se devengan, amortizandose de forma lineal en un
plazo de 5 afios, de acuerdo con las disposiciones legales apficables.

b} Inmovilizaciones materiales

de acuerdo con la vida (itil estimada de los diferentes activos.




¢) Inmovilizaciones financieras
- Participaciones en empresas del Grupo

Las participaciones en el capital de sociedades del Grupo se valoran por su precio de adquisicién o por
su valor de mercado, si éste fuera inferior. En el precio de adquisicion se incluyen los gastos inherentes
a la operacion. Se entiende por valor de mercado de estas participaciones su valor tedrico contable,
corregido en el importe de las plusvalias tacitas existentes en el momento de la adquisicion que
subsistan al cierre del ejercicio.

Las participaciones en el capital de sociedades del Grupo, cuyo desemboiso se ha efectuado mediante
aportaciones no dinerarias, se contabilizan por el valor correspondiente a los elementos patrimoniales
aportados incrementado por los gastos inherentes a la operacidn, siempre que el importe resultante no
supere el valor de mercado de fa participacion.

Cuando en el precio de adquisicion de participaciones en empresas del Grupo o asociadas se tomaron en
consideracion plusvalias tacitas no imputables a elementos patrimoniales concretos, identificandose con
el fondo de comercio de la sociedad participada, dichas plusvalias se provisionan linealmente en un plazo
maximo de veinte afios a partir del momento en que se toma la primera participacidn, salvo en la parte
de las mismas que se vaya recuperando con incrementos posteriores de los fondos propios de la
socledad participada. Este plazo de veinte afios es congruente con el caracter de permanencia de estas
inversiones, que se considera contribuiran a la obtencidn de ingresos para la Sociedad durante un plazo
igual o supertior al indicado. Cuando se producen hechos que permiten dudar razonablemente de la
subsistencia al cierre del ejercicio de la plusvalia tacita considerada, total o parciaimente, se dota la
correspondiente provisién por la depreciacion existente.

Las cotrecciones valorativas resultantes de la aplicacion de los criterios de valoracidn expuestos en los
parrafos precedentes se efectiian con cargo a resuitados.

d) Créditos no comerciales

Los créditos no comerciales a corto y large plazo se valoran por su importe nominal, incluidos al clerre
del ejercicio los intereses devengados a esta fecha.

e) Compromisos por pensiones y obligaciones similares
La Sociedad tiene instrumentaiizados los compromisos contraidos con el personal por complemento de
pensiones y premio de jubilacién con una pdliza de seguro colectiva que cubre los riesgos de

indemnizacion por jubilacidn y complementos de jubilacidn y viudedad.

f) Deudas

imputa anualmente a resultados con un criterio financiers.




g) Impuesto sobre beneficios

Se ha contabilizado la carga fiscal imputable al ejercicio por impuesto sobre beneficios, una vez
considerado el efecto de la normativa fiscal aplicable como consecuencia de fa tributacién en régimen de

declaracion consolidada.

h) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se registran aplicando con caracter general el criterio del devengo.

5. GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 2006:

SALDO SALDO
PARTIDAS ADICIONES | AMORTIZAC.
INICIAL FINAL
Gastos de ampliacion del capital 932 = 411 521
TOTAL 932 - 411 521
Miles de Euros
6. INMOVILIZACIONES MATERIALES
En el cuadro siguiente se detalla el movimiento de este epigrafe en el ejercicio 2006:
SALDO SALDO
PARTIDAS ENTRADAS | SALIDAS
INICIAL FINAL
Mobiliario e instalaciones 5 -- (5) --
Amortizaciones (2) -- 2 --
TOTAL 3 -- (3) --

I Miles de Euros

Los coeficientes anuales de amortizacidn son los siguientes:

Mobiliario

10%

Al cierre del ejercicio no existen elementos totalmente amortizados.




7. INVERSIONES FINANCIERAS

El siguiente cuadro refleja los movimientos de estos epigrafes en el ejercicio 2006:

SALDO SALDO
PARTIDAS INICIAL ENTRADAS | SALIDAS FINAL
INMOVILIZACIONES FINANCIERAS
Participaciones en empresas del Grupo | 1.014.239 5.671 -- 1.019.910
Depdsitos y fianzas constituidos a
largo plazo 8 - -- 8
TOTAL 1.014.247 5.671 - 1.019.918 |
INVERSIONES FINANCIERAS
TEMPORALES
Otros créditos 36.600 155.852 151.940 40.512
TOTAL 36.600 155.852 151.940 40.512

Miles de Euros

El importe reflejado en las entradas y salidas de “Otros créditos” corresponden principalmente al

devengo y cobro de los dividendos acordados por las filiales en el ejercicio.

Ei desglose por sociedades de las inmovilizaciones financieras se recoge en el CUADRQO ANEXQ N© 1.

En el CUADRO ANEXQ N° 2 se recoge el detalle de ias participaciones significativas de la Sociedad.

El cuadro siguiente recoge el detalle de los vencimientos de los créditos a favor de la Sociedad a 31 de

diciembre de 2006:
PARTIDAS 2007 TOTAL
INVERSTONES FINANCIERAS
TEMPORALES
Otros créditos 40.512
TOTAL 40.512

Miles de Euros
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En cumplimiento del articulo 86 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, se han
efectuado a las sociedades participadas, en su caso, las notificaciones correspondientes.

8. FONDOS PROPIOS

E} siguiente cuadro recoge el movimiento de las cuentas representativas de los fondos propiocs en el
ejercicio 2006;

SALDO SALDO
PARTIDAS INICIAL AUMENTOS DISMINUCIONES FINAL
Capital suscrito 323.977 - -- 323.977
Reserva legal 64.795 - -- 64.795
Reservas voluntarias 558.619 - -- 558.619
Diferencias por ajuste del
capital a euros 461 - -- 461
Remanente -- 67.605 - 67.605
Pérdidas y Ganancias 234.165 154.694 (234.165) 154.694
Dividendo a cuenta (139.700) 139.700 (146.870) (146.870)
TOTAL 1.042.317 361.999 (381.035) 1.023.281

| Miles de Euros

Los aumentos y disminuciones en las partidas de fondos prapios tienen su origen en la distribucion de
resultados obtenidos en el ejercicio anterior, en los resultados obtenidos en el presente ejercicio y en la
distribucion de dividendos a cuenta de los resultados del ejercicio 2006.

CAPITAL SUSCRITO

El capital social de la Sociedad, a 31 de diciembre de 2006, esta representado por 215.984.520 acciones
nominativas de 1,5 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas.

A 31 de diciembre de 2006 los acclonistas de la Sociedad son los siguientes:

Entidad participante % de participacion
MAPFRE, S.A. 51%
CORPORACION FINANCIERA CAJA MADRID, S.A. 49%

A dicha fecha las participaciones indirectas de CARTERA MAPFRE y CAJA DE AHORROS Y MONTE DE
PIELAD DE MADRID asclenden al 28,14 por 100 y 49 por 100, respectivamente.

11



RESERVA LEGAL

La reserva legal no es distribuible a los accionistas, salvo en caso de liquidacion de la Sociedad, y sdlo
puede utilizarse para compensar eventuales pérdidas.

RESERVAS VOLUNTARIAS

Las reservas voluntarias son de fibre disposicidn.

DIFERENCIAS POR AJUSTE DEL CAPITAL A EUROS

El saldo de esta cuenta corresponde a la reduccién de capital efectuada como consecuencia de la
redenomninacion del capital social a euros conforme al articulo 28 de la Ley 46/1998, Esta reserva es
indisponible.

9. DEUDAS

A continuacion se detallan fas deudas de la Sociedad a 31 de diciembre de 2006:

CONCEPTO MILES DE EUROS

ACREEDORES A CORTO PLAZO
Deudas con empresas del Grupo a corto plazo 666
Deudas por compras o prestaciones de servicios 121
Administraciones Publicas 61.361
Otras deudas 41.074
Remuneraciones pendientes de pago 113

TOTAL 103.335

El saldo de deudas a corto plazo recoge el importe a pagar a los acclonistas de la Sociedad en concepto
del dividendo a cuenta acordado por el Consejo de Administracién en su reunién del 28 de diciembre de
2006, por importe de 41.037.000 euros.

La totalidad de las deudas de la Sociedad estan nominadas en etros.

10. SITUACION FISCAL

Desde el ejercicio 2002 la Sociedad estd incluida como entidad dominante a efectos del Impuesto sobre

O\ CAJAMADRID
Z
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En 2006 forman parte del Grupo Fiscal nimero 95/02 las sigulentes entidades:

MAPFRE-CAJA MADRID HOLDING, MAPFRE VIDA, MAPFRE INVERSION, MAPFRE INVERSION DOS,
MAPFRE VIDA PENSIONES, CONSULTORA ACTUARIAL Y DE PENSIONES MAPFRE VIDA, GESTION
MODA SHOPPING, MIRACETI, MAPFRE SEGUROS GENERALES, GESTORA DE ACTIVOS FUNERARIOS,
MULTISERVICIOS MAPFRE, SEPROVAL, MESEVAL, FINISTERRE AGENCIA CANARIA DE SEGUROS,
COSEBAL, HEJEAN, AGEPAL, LISS ASSURANCE, SEGURLIS, SEGESYMED, SEPENVAL, SEFIN, MAPFRE
CAUCION Y CREDITO, MAPFRE SERVICIOS DE CAUCION Y CREDITO, MAPFRE CAJA SALUD,
HOSCLIMAP, IGUALSERVICIOS DE HUESCA, CENTROS MEDICOS ISLAS CANARIAS, MAPFRE
GUANARTEME, PROYECTOS Y SERVICIOS MAPFRE, MUSINI VIDA, MAPFRE AMERICA CAUCION Y
CREDITO, MAPFRE EMPRESAS, INTERBOLSA, SERVIFINANZAS, GESMUSINI SERVICIOS, ELIPSE
CANARIAS, CLINICA CASTELLO, SERVICIOS DE PERITACION MAPFRE, MAPFRE SERVICIOS DE
PREVENCION y ENKEN ASISTENCIA SANITARIA.

A continuacion se detalla Ia conciliacion del resultado contable con la base imponible del Impuesto
sobre Socledades correspondiente al ejercicio 2006:

CONCILIACION DEL RESULTADO CONTABLE CON LA BASE IMPONIBLE DEL IMPUESTO
SOBRE SOCIEDADES

Resultado contable del ejercicio 154.694
AUMENTOS | DISMINUCIONES

Impuesto sobre sociedades (536) (536}
Diferencias permanentes individuales 24 - 24

Diferencias temporales individuales:
- Con origen en el ejercicio 358 - 358

- Con origen en ejerdcios anteriores

Compensacién de bases Imponibles negativas de ejercicios anteriores -

Base imponible individual 154.540
AUMENTOS | DISMINUCIONES
Diferenctas permanentes por consolidacién fiscal - (155.852) (155.852)

Base imponible después de consolidacién fiscal {1.312)

Miles de Furos

El importe de los aumentos por diferencias permanentes individuales se corresponde con gastos no
deducibles fiscaimente.
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Las diferencias permanentes por consolidacién fiscal recogen la eliminacion de los dividendos percibidos
de Sociedades pertenecientes al Grupo Fiscal 95/02.

El importe de los impuestos anticipados a 31 de diclemhre de 2006, como consecuencia de las
diferencias temporales acumuladas a dicha fecha, asciende a 1.044.818 de euros.

De este importe, 71.130 euros se encuentran registrados en el Balance y Cuentas de Pérdidas y
Ganancias de la Sociedad, de acuerdo con los criterios que, al respecto, establece la resolucion del ICAC
de 9 de octubre de 1997 y su modificacién de 15 de marzo de 2002. De este importe, 7.014 euros
corresponden a ejercicios anteriores y 64.116 euros corresponden al ejercicic 2006.

El resto de impuestos anticipados acumulados a 31 de diciembre de 2006, y que ascienden a $73.688
euros, no se han contabilizado en aplicacidn de los criterios que establece la citada resolucion del ICAC
de 9 de octubre de 1997 y su modificacidn de 15 de marzo de 2002.

A 31 de diclernbre de 2006 la Socledad no dispone de incentivos fiscales ni de bases imponibles
negativas pendientes de aplicacion, no siendo significativos los aplicados en el ejercicio.
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La liquidacion consolidada del Grupo Fiscal 95/02 correspondiente ai ejercicio 2006 arroja un importe a
pagar de 61.300.608 de euros, registrado en el pasivo de la Sociedad.

Como consecuencia de su reparto entre las Sociedades del Grupo, la Sociedad tiene registrados los
siguientes créditos y débitos frente a las Sociedades dominadas def Grupo Fiscal,

SOCIEDAD CREDITOS DEBITOS
MAPFRE VIDA 13.738
MUSINI VIDA .S.A. 93
MAPFRE INVERSION, SOCIEDAD DE VALORES 3.991
MAPFFRE INVERSION DOS 708
MAPFRE VIDA PENSIONES 2.060
CONSULTORA ACTUARIAL Y DE PENSIONES MAPFRE VIDA 16
GESTION MODA SHOPPING 25
MIRACETI 134
MAPFRE SEGUROS GENERALES 28.756
MAPFRE GUANARTEME 318
PROMAPFRE 2
ELIPSE CANARIAS 12
GESTORA DE ACTIVOS FUNERARIOS 8
MULTISERVICIGS MAPFRE 92
SEPROVAL 8
MESEVAL 39
COSEBAL 38
HEJEAN 4
AGEPAL 4
LIS INSURANCE 2
SEGURLIS 55
SEGESYMED
SEPENVAL 61
SEFIN 19
MAPFRE CAUCION Y CREDETO 159
MAPFRE AMERICA, CAUCION Y CREDITO 3
MAPFRE CAJA SALUD 3.665
HOSCUMAP 7
IGUALSERVICIOS HUESCA 7
CENTRO MEDICO DE LAS ISLAS DE CANARIAS
CLINICA CASTELLO 6l
MAPFRE EMPRESAS 8.253
INTERBOLSA 2
SERVIFINANZAS 72
GESMUSENI SERVICIOS 4
ENKEN ASISTENCIA SANITARIA a2
MAPFRE SERVICIOS DE PREVENCION 359
Total 62.349 570

Miles de Euros
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La diferencia entre el importe total a pagar y el neto de los créditos y débitos antes mencionados,
corresponde al importe a devolver a la Sociedad, que asciende a 478.804 de euros.

De acuerdo con la legislacién vigente, las declaraciones realizadas por los diferentes impuestos no
podran considerarse definitivas hasta haber sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haber
transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. A 31 de diciembre de 2006 la Sociedad tiene
abiertos a inspeccidn todos los impuestos correspondientes a los ejercicios 2002 a 2006, ambos
inclusive. En opinidn de los asesores de la Sociedad, la posibilidad de que puedan producirse pasivos
fiscales que afecten de forma significativa a la posicién financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de
2006 es remota.

Adicionalmente, se ha de sefialar que en el ejercicio 2000 la Socledad acordé una ampliacién de capital
mediante aportacion no dineraria de acciones de MAPFRE SEGUROS GENERALES, COMPANIA DE
SEGUROS Y REASEGUROS, S.A., MAPFRE VIDA, SOCIEDAD ANONIMA DE SEGUROS Y REASEGUROS
SOBRE LA VIDA HUMANA, S.A. Y MAPFRE CAUCION Y CREDITO, COMPANIA INTERNACIONAL DE
SEGUROS, S.A. (acclones aportadas por CORPORACION MAPFRE, S.A.) y de acciones de CAJA DE
MADRID VIDA, S.A., DE SEGUROS Y REASEGURQS, CAJA DE MADRID SEGUROS GENERALES, S.A. DE
SEGUROS Y REASEGUROS Y CAJA SALUD DE SEGUROS Y REASEGURQS, S.A. (acciones aportadas por
CORPORACION FINANCIERA CAJA DE MADRID, S.A.), operacidn que fue acogida al Régimen Especial
previsto en el Capitulo VIII del Titulo VII del Real Decreto Legislativo 4/2004, y de la cual se informé en
detalle en fa memoria correspondiente a dicho ejercicio.

En el ejercicio 2001 la Sociedad acordd una ampliacién de capital desembolsada en parte mediante
aportacion no dineraria de acciones de MAPFRE SEGUROS GENERALES, COMPANTA DE SEGUROS Y
REASEGURQS, S.A. (acciones aportadas por CORPORACION MAPFRE, S.A.), operacién que fue
acogida al Régimen Especial previsto en el Capitulo VIII del Titulo VII del Real Decreto Legislativo
4/2004. A efectos de lo previsto en el articulo 93 del Real Decreto Legislativo 4/2004, se facilita la
siguiente informacién:

- Valor contable de la participacion de CORPORACION MAPFRE en MAPFRE SEGUROS
GENERALES: 4.045.896,15 euros.

- Valor de las acciones de MAPFRE SEGUROS GENERALES a efectos de la aportacién no
dineraria: 42.472.370,87 euros,

11. INGRESOS Y GASTOS

El siguiente cuadio refleja las cargas sociales de la Sociedad en el ejercicio 2006:

DETALLE DE CARGAS SOCIALES

Seguridad Social
Aportaciones y dotacicnes a planes de pensiones

Otros gastos sociales

TOTAL

Miles de Euros
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Dentro de la partida aportaciones y dotaciones a planes de pensiones se incluyen 327.150 euros
correspondientes a la prima devengada por MAPFRE VIDA para cubrir los compromisos por pensiones
detallados en la nota 4.e).

Durante 2006 la Sociedad empled la siguiente plantilia promedio de personal:

CATEGORIAS N° MEDIO DE EMPLEADOS
Directivos 1
Administrativos 1
Otros 4
TOTAL 6

Durante el ejercicio 2006 la Sociedad ha realizado con otras empresas del Grupo diversas transacciones.
Las mas significativas son:

CONCEPTO GASTOS INGRESOS
Servicios recibidos 375 --
Dividendos recibidos - 155.852
TOTAL 375 155.852

Miles de Euros

Durante el ejercicio 2005 la Sociedad ha distribuido dividendos a favor de MAPFRE, S.A. por un
importe de 88.602.818 euros.

12. OTRA INFORMACION

A) REMUNERACIONES DEL ORGANO DE ADMINISTRACION

Se detalla a continuacién el coste de las retribuciones y otras compensaciones percibidas por los
administradores de la Scciedad en 2006, desglosadas por conceptos:
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CONCEPTO IMPORTE

CONSE3IERQS EXTERNOS
Asignaciones 20,460
Otros conceptos 570
CONSEJERQS EJECUTIVOS
Sueldos 385.580
Seguros de Vida 9.150
Otros conceptos 19.200

TOTAL 434,960

Miles de Euros

La retribucidn basica de los consejeros externos consiste en una asignacion fija anual por la pertenencia
al Consejo de Administracidn, cuyo importe en 2006, fue de 25.575 euros. Ademas tienen establecido un
Seguio de Vida para caso de muerte, con un capital asegurado de 150.253,03 eurcs y disfrutan de
algunas de las ventajas reconocidas al personal, como el seguro de enfermedad.

Los consejeros ejecutivos perciben las retribuciones establecidas en sus contratos, que incluyen sueldo
fijo, incentivos de cuantia variable vinculados a los resultados, seguros de vida e invalidez y otras
compensaciones establecidas con caracter general para el personal de la Sociedad; ademas tienen
reconocidos determinados complementos de pensiones para caso de jubilacion exteriorizados a través
de un seguro de vida, todo ello dentro de la politica retributiva establecida por el GRUPO MAPFRE para
sus altos directivos sean o no consejeros.

Los consejeros ejecutives no perciben en cambio las retribuciones establecidas para los consejeros
externos.

B} ANTICIPOS Y CREDITOS A LOS MIEMBROS DEL ORGANO DE ADMINISTRACION

Al cierre del ejercicio fa Sociedad no tiene concedidos anticipos ni créditos a los miembros del Consejo
de Administracién, ni ha prestado garantias por cuenta de los mismos.

C) OBLIGACIONES CON EL. ORGANO DE ADMINISTRACION POR PENSIONES

Los compromisos por pensiones y premic de jubilacion con miembros antiguos y actuales del Consejo de
Administracion estdn cubiertos con una pdliza de seguro colectiva que cubre dichos riesgos, detallada en
las notas 4.e y 11. Por este concepto, y en relacion con los miembros del Consejo, en el presente
ejercicio la prima devengada ha ascendido a 357.150 euros.

ot
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D) HONORARIOS PEVENGADOS POR AUDITORES EXTERNOS

Las retribuciones devengadas a favor de los Auditores Externos en el ejercicic 2006 por los servicios
correspandientes a la auditorfa de cuentas ascienden a 46.397 euros, y 2.500 euros por otros servicios
complementarios prestados, cifra que se considera no compromete la independencia de los auditores.

E) OTRA INFORMACION RELACIONADA CON EL ORGANO DE ADMINISTRACION

Los administradores de la Sociedad no poseen participaciones en el capital de sociedades con el mismo,
analogo o complementario género de actividad al de la misma, ni realizan por cuenta propia o ajena, el
mismo analogo o complementario género de actividad al del objeto social de la Sociedad, con las
excepciones que se detallan a continuacion:

. . Nimero acciones/ . r
i . . . Cargo/funcion
Administrador Sociedad participaciones go/
Caja de Ahorros y Monte - Director
de Piedad de Madrid General
Caja MadgiBoEsa, v, - Presidente del Consejo
. Presidente del
D. Matfas Amat Roca Gesmadrid SGIIC, S.A. B Consejo
Sociedad Rectora de 1a
Bolsa de Valores de - V(':%Cr?;qui
Madrid, S.A. ;
Sector de Participaciones _ Administrador
Integrales, S.L. Solidario
Caja de Ahorros y Monte
N . - Secretario
de Piedad de Madrid General
Corporacién
Financiera Caja - Secretario del
de Madrid, S.A. Consejo
CM Invest 1702
Corporacidn - Administrader
Intemacional, Etve, S.L. Solidario
D. Enrique de la
Torre Martinez Participaciones y Cartera - Administrador
de Inversién, S.L. .
Unico
Mediacidn y Diagndsticos, _ Administrador
S.A, Unico
Valoracidn y ' _ Administrador
Control, S.L. Solidario
Inmogestién y . Administradar
Patrimonios, S.A. Solidario
BBVA 2.150 -
ABN Amiro 1.512 -
D. Alberto Manzano Banco Espafiol de Crédito 2.650 -
Martos
Ing Group 1,238 -
Banco Popular Espafiol 3.000 --
BSCH 3.250
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Caja de Ahorros y Monte n Director
de Piedad de Madrid Generat
Corporacién Finandera _ Consejero
Caja Madrid, S.A. Delegado
CM Invest 1702 Administrador
D. Mariano Pérez Corporacidn Internacional - Solidario
Claver Etve, S.L.
. Administrador
Valoracidn y Control, S.L. - Solidario
Gesmadrid SGIIC, 5.A - Vicepresidente
Caja Madg(‘iABolsa, vy -- Vicepresidente
Minchener Ruck 67 _
D. Domingo Aegon NV 320 --
Sugranyes Bickel Axa 142 -
Fortis 400 -
ING 440 -
D. Antonie Miguel- BSCH 133 -
Romero Ofano BBV 870 .

En el siguiente cuadro se detallan las acciones de MAPFRE S.A. en poder de los administradores de la
Socledad asi como los érganos de administracion de entidades del GRUPO MAPFRE de los que son
miembros.

GRUPO MAPFRE
Administrador . . Namero de
gEntidades en las que forman parte del drgano acciones de
de administracién MAPERE S.A
D. Matias Amat Roca BANCO DE SERVICIOS FINANCIEROS CAJA MADRID-MAPFRE -
MAPFRE GUANARTEME; MAPFRE CAJA SALUD; MAPFRE
D. Ignacio Baeza Gémez INVERSION SOCIEDAD DE VALORES; MAPFRE VIDA; PROYECTOS -
Y SERVICIOS MAPFRE; MAPERE VIDA PENSIONES; MUSINI VIDA
MAPFRE SEGUROS GENERALES; MAPFRE VIDA; MAPFRE
D. Ramén Ferraz Ricarte EMPRESAS; BANCC SERVICIOS FINANGCIEROS CAJA MADRID — -
MAPFRE 5A.
CARTERA MAPFRE, S. L.; MAPFRE AMERICA; MAPFRE AMERICA
D. Santiago Gayarre Bermejo VIDA; MAPFRE, S.A,; MAPFRE VIDA; BANCO SERVICIOS -
FINANCIEROS CAJA MADRID-MAPFRE, S.A.
Medlacifn vy Diagndsticos, S.A. | MAPFRE CAJA SALUD; MAPFRE AMERICA -
CARTERA MAPERE, S. L.; MAPFRE, S.A.; MAPFRE AGROPECUARIA;
D. Alberto Manzano Martos MAPFRE VIDA; BANCO SERVICIOS FINANCIEROS CAJA MADRID- -
MAPFRE
D. Antonio Miguel-Romero de MAPFRE S.A.; MAPFRE INMUEBLES; MAPFRE VIDA; MAPFRE 1.980
Olano ASISTENCIA; MAPFRE QUAVITAE '
' CARTERA MAPFRE S.L.; MAPFRE, S.A.; MAPFRE VIDA; MAPFRE
D. Filomeno Mira Candel EMPRESAS; MAPFRE CAUCION Y CREDITO
CARTERA MAPFRE S.L.; MAPFRE, S.A., MAPFRE CAJA SALUD;
MAPFRE RE; MAPFRE AMERICA; MAPFRE AMERICA VIDA; MAPFRE 50.000
D. Domingo Sugranyes Bickel ASISTENCIA; MAPFRE INMUEBLES; MAPFRE ASIAN; MAPFRE ’
QUAVITAE; MAPFRE INVERSION DOS
MAPFRE CAJA SALUD; MAPFRE AGROPECUARIA; MAPFRE
AMERICA; MAPFRE SEGUROS GENERALES; MAPFRE VIDA; MAPERE == B
D. Esteban Tejera Montalvo | EMPRESAS; MAPFRE AMERICA VIDA; MAPFRE ASI&»?{;&\D A8
INVERSIONES PERUANAS; MAPFRE CAUCION Y CREDITO \{\ AT %
?arﬁc:p?ciones y Cartera de MAPERE VIDA / & / \'j.\\
nversidn, S.L. Ly N - Y
MAPFRE SEGUROS GENERALES; MAPFRE EMPRESAELMAPREIP F S E 5}
D. Angel Alonso Batres AGROPECUARIA; MAPFRE RE; MAPFRE CONSULTORESDMAREREA MADRBI49E0 |
AMERICA; MAPFRE AMERICA VIDA; MAPFRE ASISTENC Z & /
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F) INFORMACION MEDIOAMBIENTAL

La Sociedad no mantiene ninguna partida de naturaleza medicambiental que pudiera ser significativa e
incluida bajo mencién especifica en la presente memoria.

13, GARANTIAS Y COMPROMISOS

e A 31 de diciembre de 2006 CAJA MADRID tiene concedidos avales a favor de la Socledad por
importe de 9.098.063 euros, que corresponden, basicamente, a garantias presentadas ante la SEPI
en relacion con la adquisicion del grupo MUSINL.

¢ La Sociedad es afianzador solidario de MAPFRE SEGUROS GENERALES en la deuda por a compra de
MAPFRE FINISTERRE.




14. CUADRO DE FINANCIACION

A continuacion se detalla el cuadro de financiacion de la Sociedad:

CORRECCIONES AL RESULTADO DEL EJERCICIO
Concepto 2006 2005
Resultado contable del ejercicio 154.694 234.165
+ Dotaciones a las amortizaciones 411 768
+ Pérdida por enajenacién de inmovilizado 3 -
- Beneficio enajenacidn inmovilizado - (7.349)
Resultado del ejercicio corregido 155.108 227.584
CUADRG DE FINANCIACION
EJERCICIO | EJERCICIO , EJERCICIO | EJERCICIO
APLICACIONES ORIGENES
2006 2005 2006 2005
Gastos de establecimiento -- -- | Recursos procedentes de las
operaciones 155.108 227.584
Adquisiciones de Inmovilizado:
+«  Inmovilizaciones inmateriales - -- | Enajenacién de inmovilizado
«  Inmovilizaciones financieras: +  Inmovilizaclones materiales - 10
- Empresas del Grupo 5.671 185 |«  Inmovilizaciones financleras:
- Otras Inv.financieras - - - Empresas del Grupo - 21,596
- Ofras inv, finanderas - -
Cancelacién o traspaso a C.P. de
deudas a L.P. 37 92
Dividendos 173.730 157.949
TOTAL APLICACIONES 179.438 158.226 TOTAL CRIGENES 155.108 249,190
Exceso de origenes scbre aplicaciones B 90.964 | EXCeSO de aplicaciones sobre origenes 24,330 .
{aumento del capital circulante) ) {disminucion del capital circulante) '
TOTAL 179.438 249.190 TOTAL 179.438 249,190
i EJERCICIO 2006 EJERCICIO 2005
VARTACION DEL CAPITAL CIRCULANTE
AUMENTOS DISMINUCIONES AUMENTOS DISMINUCIONES
Deudores 24.415 -
Acreedores -- 42.958
Inversiones financieras temporates 3.912 -
Tesoreria - 9,695
TOTAL 28.327 52.657
VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE -- 24.330

Miles de Euros
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ESTADO DE INMOVILIZACIONES FINANCIERAS E INVERSIONES FINANCIERAS TEMPORALES

2006
DENOMINACION
COSTE . | DESEMBOLSOS
INVERSION | PROVISION | “oruntenTEs | YALORNETO

1. PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO
MAPFRE VIDA 557.497 - -- 557.497
MAPFRE SEGUROS GENERALES 216.881 - -- 216.881
MAPFRE CAJA SALUD 56.113 — -- 56.113
MAPFRE EMPRESAS 189.418 - - 189.418
MAPERE INFORMATICA A.LE. 1 - - 1

TOTAL 1 1.019.910 - - 1.019.910
2.DEPOSITOS Y FIANZAS COSTITUIDOS A LARGO PLAZO
CAJA MADRID 8 -- - 8

TOTAL 2 8 - -- 8
3. OTROS CREDITOS
DIVIDENDOS A COBRAR 40,512 -- -- 40,512

TOTAL 40,512 - - 40.512

TOTAL 1+2+3 1.060.430 - - 1.060.430

Miles de euros
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Las Cuentas Anuales Individuales de MAPFRE-CAJA MADRID HOLDING DE
ENTIDADES ASEGURADORAS, S.A,, correspondientes al gjercicio 2006, contenidas en las
paginas 1 a 24 precedentes, han sido formuladas por el Consejo de Administracion en su
reunién del dia 14 de febrero de 2007. '

/7"

D. Alberto Manzano Martos MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A.

Presidente (representada por D. Pedro Bedia Pérez)
——ﬂ/\——\ Vocal

D. Mariano Pérez Claver D. Antonio Miguel-Romero de Olano

Vicepresidente Vocal

Gosr

D, Filomeno Mira Candel

Vocal |
D. Antonio Huertas Mejias PARTICIP ACIONES Y CARTERA DE
Vocal INVERSION, S.L. (representada por

w 6\ — Voca

Yl

D. Matlas mat Roea D. Domingo Sugranyes Bickel
Vocal \ Vocal
A '
D. Ignacio Baeza D. Esteban Tejera Montalvo
Vocal Vocal
D. Ramoén Ferraz Ricwe CIONY CONTROL S.L.
Vocal (representada por D, ggsgsxﬁgbmo Moral
Santin) : Q) S

D. Antonio Mfiez Tovar
Vocal




INFORME DE GESTION INDIVIDUAL

EJERCICIO 2006

MAPFRE CAJA MADRID HOLDING DE ENTIDADES ASEGURADORAS, S.A.
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MAPFRE CAJA MADRID HOLDING DE ENTIDADES ASEGURADORAS, S.A,

INFORME DE GESTION INDIVIDUAL 2006

MAPFRE CAJA MADRID HOLDING DE ENTIDADES ASEGURADORAS S.A.
("la Sociedad”) se cred en el afio 2000, en el marco de la Alianza Estratégica
entre el SISTEMA MAPFRE y el Grupo CAJA MADRID, y agrupa y ostenta una
posicion accionarial de control en las entidades MAPFRE VIDA, MAPFRE
SEGUROS GENERALES, MAPFRE CAJA SALUD Y MAPFRE EMPRESAS.

La cuenta de Pérdidas y Ganancias individual presenta un beneficio de 154,7
miliones de euros, lo que supone un descenso del 33,9 por 100 respecto al del
ejercicio anterior, como consecuencia, principalmente, de los dividendos
extraordinarios de MAPFRE SEGUROS GENERALES y MAPFRE EMPRESAS
acordados en el ejercicio anterior, conforme a la reestructuracién de la
UNIDAD DE EMPRESAS.

MAGNITUDES BASICAS

Los ingresos procedentes de las participaciones en empresas filiales han
ascendido a 155,9 millones de euros, un 31,7 por 100 inferior a los del ejercicio
pasado como consecuencia de los dividendos extraordinarios de MAPFRE
SEGUROS GENERALES y MAPFRE EMPRESAS, acordados en el ejercicio
2005, conforme al plan de reestructuracion de la UNIDAD DE EMPRESAS.

Los gastos generales han ascendido a 2,4 millones de euros, en linea con el

ejercicio anterior.

MAPFRE

2 7 CAJA MADRID




Con todo ello, el beneficio antes de impuestos asciende a 154,2 millones de
euros, un 33,9 por 100 inferior al del ejercicic 2005. El beneficio después de
impuestos desciende en un 33,9 por 100, alcanzando [a cifra de 154,7 millones

de euros.

Los fondos propios de la Sociedad ascienden a 1.023,3 millones de euros, un
1,9 por 100 inferior a los del ejercicio pasado, disminucion que tiene su origen
en el descenso de los beneficios del ejercicio en exceso de los dividendos a

cuenta distribuidos.

Los activos totales ascienden a 1.126,6 millones de euros, superiores en un 2,2
por 100 a los del ejercicio precedente. De dicho importe, 1.019,9 millones de

euros corresponden a participaciones en empresas del Grupo.

PRINCIPALES ACTIVIDADES

Inversiones en empresas del Grupo

La Sociedad ha realizado en el gjercicio 2006 desembolsos por inversiones en
empresas del Grupo por importe de 5,7 millones de euros, correspondientes
principalmente al ajuste del precio de la operacion de compra de MUSINI, S.A,,
por importe total de 5,5 millones de euros.

EVOLUCION DEL NEGOCIO

Las primas emitidas y aceptadas por las sociedades del Grupe han alcanzado
la cifra de 4.689,6 millones de eurocs, a los que hay que afadir 349,6 millones
de nuevas aportaciones brutas a fondos de pensiones, de acuerdo con el

siguiente detalle:




Var.%
2006 2005 06/05

UNIDAD VIDA 1.891,8 1.915,3 -1,2%
UNIDAD GENERALES 1.182,8 1.140,2 3,7%
UNIDAD EMPRESAS 1.233,2 1.101,5 12,0%
MAPFRE CAJA SALUD 388,0 353,3 9,8%
Ajustes Consolidacidn -6,2 -1,7 -
PRIMAS TOTALES _ 4.689,6 4.508,6 4,0%
Aportaciones brutas a fondos de pensiones 349,6 295,7 18,2%

Cifras en miliones de euros

La disminucién de [as primas de la UNIDAD VIDA es debida a la ausencia de
operaciones no recurrentes de extericrizacién de compromises por pensiones
(que ascendieron a 148,6 millones de euros en 2005). Excluidas las mismas, el
volumen de primas ha crecido en un 7,1 por 100, debido al aumento del 6,6 por
100 en las primas de Vida — Ahortro, y al crecimiento sostenido de los productos
de Vida — Riesgo de particulares. Las entidades dedicadas a la intermediacion
bursatil y a la gestion de fondos de inversion y de pensiones, integradas en
MAPFRE INVERSION, han obtenido unos ingresos de 110,2 millones de euros,
con incremento del 19,4 por 100 respecto al ejercicio anterior, gracias a
crecimientos en los patrimonios gestionados superiores a los obtenidos por el

mercado en su conjunto.

El crecimiento de la cifra de primas de la UNIDAD GENERALES recoge el
efecto del traspaso de la cartera de riesgos industriales de su filial MAPFRE
GUANARTEME a MAPFRE EMPRESAS. Sin ello, el incremento de su volumen
de negocio en el ejercicio se sitla en el 7,1 por 100 y es consecuencia de un
aumento del 9,9 por 100 en los ramos de Seguros Generales y Decesos, y de
una disminucién del 10,4 por 100 en el ramo de Automéviles (Canarias), que se
traspasara a MAPFRE AUTOMOVILES en la nueva estructura. En 2006 se han
superado los 2,25 millones de hogares asegurados, y ios 4,4 millones de

pélizas emitidas.




gracias a la captacidon de nuevos clientes; del 10,9 por 100 en el negocio
“global risk”, debido al significativo crecimiento en el ambito internacional; y del
5,3 por 100 en el negocio de Caucién y Crédito, apoyado en el crecimiento

sostenido del negocio en Iberoamérica.

Por ultimo, MAPFRE CAJA SALUD, que opera en una linea de negocio
caracterizada por su alto nivel de especializacién, ha registrado un aumento del
9,8 por 100 en su cifra de primas, que ha procedido principalmente de los
ramos de Asistencia Sanitaria (negocio de particulares) y Reemboiso de
Gastos, que han obtenido crecimientos del 8,3 por 100 y el 13,3 por 100,

respectivamente.

En el cuadro siguiente se muestra el detalle de las primas emitidas y aceptadas
por ramos en los afios 2005 y 2006, junto con las correspondientes cuotas de
mercado (provisionales en el caso de 2006):

Var. % Cuotas de mercado
2006 2005 06/05 2006 2005

Autom dviles 129,0 143,9 -10,4% 1,0% 1,2%
Salud 388,0 353,3 9,8% 7.8% 7.9%
Oftros - No Vida 2.281,5 2.090,1 9,2% 16,6% 16,8%
Ajustes de consolidacion 6,2 -1,7
TOTAL NO VIDA 2.792,3 2.585,6 8,0% 8,8% 8,9%
Vida Riesgo 274,9 2522 9,0%
Vida Ahorro 1.622,4 1.522,2 6.6%
Vida Exteriorizaciones 0,0 148,6 —_
Ajustes de consolidacion - -
TOTAL VIDA 1.897.,3 1.923,0 -1,3% 8,4% 9,0%
TOTAL 4.689,6 4.,508,6 4,0% 8,6% 9,0%

Cifras en millones de suros

A continuacion se detallan las primas emitidas por los canales age aLy\

bancario (CAJA MADRID):

.)



CANAL BANCARIO

CANAL AGENCIAL CAJA MADRID TOTAL

2006 2005 Var. % 2006 2005 Var, % 2006 2005 Var. %
UNIDAD MDA, 1.081,7 1.073,0 -1,1% 830,1 8423 -1,4% 1.881,8 1.9153 -1,2%
UNIDAD GENERALES 1.047.,5 1.033,3 1,4% 135,3 106,9 26,6% 1.182,8  1.140,2 3,7%
UNIDAD EMPRESAS 1.205,7 1.078,7 12,0% 27,5 24,8 10,9% 1.233,2 1.101,5 12,0%
MAPFRE CAJASALUD 367.0 335,0 9.6% 21,0 18,3 14,8% 3838,0 353,3 9,.8%
Ajustes Consolidacién 8,2 -1,7 ——
TOTALES 3.681,9 3.518,0 4. 7% 1.013,9 992,3 2,2% 4.689,6 4.508,6 4,0%

Cifras en millones de euros

Los ingresos financieros totales de las sociedades presentan una disminucion
del 3,9 por 100 y ascienden a 1.040,7 millones de euros (frente a 1.082,3
millones de euros en 2005). De éstos, 965,6 millones de euros han procedido
de intereses, dividendos y similares, frente a 986,5 millones de euros en 2005.

RATIOS DE GESTION

El ratio combinado consolidado No Vida de MAPFRE-CAJA MADRID
HOLDING en 2006 ha sido del 90,1 por 100, frente al 92,3 por 100 en el

ejercicio anterior.

La evolucién de los principales ratios de gestion de las sociedades se recoge

en el cuadro siguiente:

RATIOS

GASTOS! SINIESTRALIDAD® COMBINADO™
UNIDADES Y SOCIEDADES 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Entidades con actividad principalmente en Espaifa
UNIDAD GENERALES 27,7% 27,3% 62,8% 84,7% 90,5% 92,0%
UNIDAD EMPRESAS'™ 20,3%  12,1% 65,7% 78,0% 86,0% 80,1%
MAPFRE CAJA SALUD 16,6% 15,7% 78,1% 81,2% 84,7% 96,9%
MAPFRE-CAJA MADRID HOLDING 23,6% 21.1% 66,5% 71,2% 20,1% 92,3%

UNIDAD VIDA® 0,9% 0,9%

W (Gastos de explotacién netes de reasegurc + participacion en beneficios y extornos — otros Ingresos técnicos +
otros gastos tecnlcos}i anas imputadas netas de reaseguro Cifras relatwas ala Cuenta del seguro de No Vida.

@ (Sinlestralidad del ejercicio neta de reaseguro + variacion de otras provisiones técnicas) / P, [p

@ Ratlo combinado = Ratio de Gastos + Sinlestralidad. Cifras relativas al seguro de No Vida. ©\ CAJAMADRID

“ Debido a la importancia de los Ingresos por clasificaciones de riesgos en el negocio de kia
CREDITQ, los ingresas netos de otras actividades de dicha filial se afiaden al numerador del N

® Gastos de explotacion netos / fondos de terceros gestionados promedio.
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RESULTADQS

El beneficio consolidado antes de impuestos ha ascendido a 491,2 millones de
euros, frente a los 397.4 millones de euros del ejercicio 2005, con un
incremento del 23,6 por 100. El beneficio neto consolidado, despues de
impuestos y socios externos, ha alcanzado la cifra de 327,6 millones de euros,
con incremento del 25,2 por 100. E! beneficio por accién ha alcanzado la cifra

de 1,52 euros, frente a 1,21 euros el afio anterior.

La evolucion respecto al ejercicio anterior de los resultados de las principales

Unidades y Sociedades se muestra en el siguiente cuadro:

Antes de Iimpuestos y Después de impuestos y
soclos externos socios externos.
2006 2005 2006 2005

ACTIVIDAD ASEGURADORA
UNIDAD VIDA 142,3 133,1 96,5 88,8
UNIDAD GENERALES 161,3 111,86 106,0 69,7
UNIDAD EMPRESAS 115,5 103,98 78,7 714
MAPFRE CAJA SALUD 26,5 15,7 16,5 99

Cifras en millones de suros

En el presente ejercicio y en el anterior se han realizado determinados
traspasos de participaciones y carteras entre distintas entidades en el marco
del proceso de reordenacién societaria del Grupo, lo que ha originado en las
Unidades interesadas aumentos y disminuciones de beneficios. En el siguiente
cuadro se comparan los incrementos que han tenido en 2006 los beneficios
netos contables de las distintas Unidades, con los que habrian obtenido sin

computar los resultados originados por dichos traspasos:

Aumento / (disminucién) del beneficio neto

Contable Ajustado flo BiSlg 3\-\

44,4%

MaBERE

S
UNIDAD EMPRESAS 10,2% [u‘j’/
UNIDAD GENERALES 52,1%
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FONDOS PROPIOS Y RENTABILIDAD

El patrimonio neto consolidado ha alcanzado la cifra de 1.691,3 millones de
euros, frente a 1.563,3 millones de euros a finales de 2005; su evolucion se ha
visto influenciada positivamente por los resultados de las Unidades vy
negativamente por la disminucion en el valor de las inversiones. De la citada
cantidad, 3,6 millones de euros corresponden a la participacion de los
accionistas minoritarios en las sociedades filiales, y 1.687,7 millones de euros a
los accionistas de MAPFRE-CAJA MADRID HOLDING. Los fondos propios
consolidados por accidn representaban 7,8 euros al cierre del afio, (frente a 7,2

euros en 2005).

El indice de rentabilidad (ROE), representado por la proporcién entre el
beneficio consolidado neto después de impuestos y socios externos y los
fondos propios medios, asciende al 20,2 por 100 (frente a 17,7 por 100 en
2005).

El ROE de MAPFRE-CAJA MADRID HOLDING vy de las principales Unidades y

Sociedades se muestra en el cuadro siguiente:

2006 2005
Fondos propios Beneficio ROE % ROE %
Medios (1) ()
MAPFRE - CAJA MADRID Holding 1.627,3 3278 20,1% 17,7%
MAPFRE VIDA 628,4 128,9 20,5% 19,8%
UNIDAD DE GENERALES 3308 108,0 32,0% 23.2%
UNIDAD DE EMPRESAS 292,2 78,7 26,8% 24,7%
MAPFRE CAJA SALUD 114,2 16,5 14,4% 9,8%

M Resultado neto de impuestos y socios extermnos/Fondos propios medios (patrimonio neto sin soclos externos)

independientes pueden apoyarse reciprocamente para competir mas
2



eficientemente en el mercado y ofrecer un mejor servicio a sus clientes. A lo
largo de 2006 se ha incrementado significativamente la colaboracion reciproca
de sus redes respectivas en la distribucion de productos aseguradores y
bancarios, lo que ha constituide un factor singularmente positivo para la

obtencién de [os excelentes resultados de este ejercicio.

INVERSIONES Y PROYECTOS

Inversiones de filiales

« MAPFRE SEGUROS GENERALES ha vendido la totalidad de sus
participaciones en las clinicas Santa Catalina y Santa Cruz de Tenerife, y en
la empresa Limpieza y Mantenimiento Hospitalario, por importe total de 6,8

millones de euros.

* MAPFRE AMERICA CAUCION Y CREDITO ha realizado una ampliacién de
capital de 4 millones de euros, y ha constituide dos nuevas filiales: MAPFRE
FIANZAS (México), mediante la aportacion de 4 millones de euros en
efectivo; y MAPFRE SEGURADORA DE CREDITO A EXPORTACAOQO, S.A.
(Brasil), mediante la aportacién de 8,3 millones de reales brasilefios en

efectivo (aproximadamente 3 millones de euros).

* MAPFRE CAJA SALUD ha adquirido el edificio ocupado por la clinica San
Antonio (Bilbao) por un precio de 7,4 millones de euros, y un inmueble en
Zaragoza, para la futura instalacién de un centro médico por un precio de

3,4 miliones de euros.

Operaciones internas de reorganizacion societaria
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Financiacion -

Las inversiones detalladas arriba se han financiado con el excedente de

tesoreria disponible.

PLANIFICACION Y GESTION DE LAS INVERSIONES

La gestion de las inversiones del Sistema ha continuado orientada a maximizar
su rentabilidad con un alto nivel de seguridad, a fin de mantener la excelente
situacion patrimonial que es caracteristica de MAPFRE. Para ello se ha
mantenido una adecuada diversificacidn de las inversiones entre las diferentes

alternativas que ofrece el mercado.

En las inversiones mobiliarias ha continuado la politica de equilibrio adecuado
entre la renta fija y la variable, con una ponderacion importante en términos
relativos de esta dltima, con una mayor atencién a los mercados europeos, y un
incremento significativo en la segunda parte del aino de las posiciones en las
bolsas americana y asiatica, claramente infraponderadas en el conjunto. En los
activos de renta fija se ha mantenido una politica activa de diversificacién entre
los diferentes emisores, gestionando los diferenciales de crédito con vistas a

incrementar su rendimiento.

CONTROL DE GESTION

En 2006 se ha continuado perfeccionando la informacién econdmica y de
gestion de MAPFRE-CAJA MADRID HOLDING vy de sus distintas Unidades y
Sociedades. Asi, se ha incluido la elaboracién mensual del estado de cambios
en el patrimonio neto, y se ha completado la informacion de inversiones con la

incorporacion de nuevos indicadores de rentabilidad. Ade "’E’S‘E&‘Qa&
&
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PLANIFICACION ESTRATEGICA

Como es practica habitual, todas las Sociedades y Unidades Operativas han
actualizado a finales del ejercicio 2006 sus correspondientes Planes
Estratégicos, que definen los objetivos establecidos para los fres afios
siguientes (en este caso para el trienio 2007-2009), asi como de las estrategias
que se preve utilizar para el logro de los mismos. Estos planes se enmarcan en
el Plan Estratégico del Grupo, que es aprobado por su Consejo de

Administracion.

En la formulacion de las proyecciones econdmicas se han utilizado las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), y se han incorporado
indicadores econdmicos y financieros comunes y homogéneos, ademas de los
indicadores especificos de eficiencia y productividad definidos por las propias

Unidades Operativas.

GESTION DE RIESGOS

A lo largo de 2006 se ha continuado con el calendario de actividades previstas
para el desarrollo del Sistema de Gestion de Riesgos del Grupo, mereciendo

ser destacados los siguientes hechos significativos:

* Implantacién del modelo de riesgo operacional (mapa de riesgo) en la

totalidad de las entidades del Grupo.

* Gdlculo semestral del modelo de riesgos y capital economico_p ctores
. . . . ES A

estandares, a través del cual se cuantifican los riesgog ad

, . n NP

aseguradora y los riesgos financieros (tipo de interés, cado, Iigmde '@\
a el
brapita]
Z &>/
% <y

> .

*
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* Implantacion del modelo propio de estimacién de riesgos y capital
econdmico de MAPFRE EMPRESAS.

» Establecimiento de la politica de capitalizacion y dividendos aplicable en el

conjunto de las sociedades del Grupo.

* Participacion en distintos foros relacionados con Solvencia I, y en los
estudios de impacto cuantitativo de los nuevos modelos de estimacion de
riesgos (QIS 2).

En la nota 7 de la memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas se facilita

amplia informacién sobre el Sistema de Gestion de Riesgos de MAPFRE.

OTRA INFORMACION

Informacion medioambiental

El compromiso de MAPFRE con el medio ambiente se concreta en la
integracién de criterios medioambientales en el desarrolio de su actividad, y en
el control y reduccién de su impacto potencial sobre el mismo, que en todo
caso es moderado por razén de la naturaleza de dichas actividades. En esta
linea, MAPFRE ademas de asumir los compromisos medioambientales
establecidos en el Pacto Mundial de las Naciones Unidas, estd adherida a
UNEP FI (United Environmental Program Financial Initiative), iniciativa de
caracter medioambiental para instituciones financieras y del sector seguros

promovida por el Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente.

MAPFRE mantiene una politica coordinada de atencién al Medio Ambiente

PNTRPETRE
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eficiente de los recursos para el ahorro en el consumo de agua, energia y
papel, a la vez que se garantiza el cumplimiento de la legislacién y la mejora

del riesgo medioambiental.

Plantilla de personal

La plantilla de personas que prestan sus servicios a la entidad mantiene la

siguiente estructura por categorias profesionales:

CATEGORIA NUMERO
Directivos 1
Administrativos 1
Otros 4
TOTAL 6

Auditoria externa

Las cuentas anuales de MAPFRE-CAJA MADRID HOLDING correspondientes
al ejercicio 2006 han sido auditadas por la firma Emst & Young. Las
retribuciones devengadas a favor de los Auditores externos en el mencionado
ejercicio por los servicios correspondientes a la auditoria de cuentas anuales
ascienden a 46.397 euros, y 2.500 euros por otros servicios complementarios
prestados, cifra que se considera no compromete la independencia de los

auditores.
Perspectivas y objetivos

Continuando [a linea indicada en afos anteriores, se han definido en los

términos siguientes los objetivos para el ejercicio 2006:

productos de ahorro.
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Mantener en las operaciones de Seguro Directo No Vida un ratio

combinado igual o inferior al 97 por 100.

Seguir mejorando los ratios de gastos sobre primas (No Vida) y sobre

fondos gestionados (Vida y ahorro).

Mantener un beneficio por accién creciente.
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El Informe de @Gestion Individual de MAPFRE-CAJA MADRID HOLDING DE
ENTIDADES ASEGURADORAS, S.A., correspondiente al ejercicio 2006, contenido en las
paginas 26 a 39  precedentes, ha sido formulado por el Consejo de Administracién en su
reunion del dia 14 de febrero de 2007,

e o

L
D. Alberto Manzano Marfos MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S.A.
Presidente (representada por D. Pedro Bedia Pérez)
IWMMIAN Voeal & O
B P AL
D. Mariano Pérez Claver D. Antonio Miguel-Romero de Olano
Vicepresidente Vocal
N T
D. Enrique de la Torre Marlinez D. Filomeno Mite.Candel
Vocal
D. Antonio Huertas Mejias PARTICEACIbNES Y CARTERA DE
Vocal INVERSION, S.L. (representada por
D. Antpnio Romero Lazaro)
)‘/ [ Vocal
/ _ b Y
D. Matias-Amat Roca D. Domingo Sugranyes Bickel
V()/g Vocal ()
D. Ignacio Ba% OHMEZ D. Esteban Tejera Montalvo
Vocal Vocal
2 V=
D. Ramén Fe carte VALORACION Y CONTROL, S.L.
Vocal (representada por D. José Antonio Moral
Santin) ;

D. Antonio)«”ﬁgaz Tovar D. José
Vocal Secretario



