ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

EJERCICIO 2005

Denominacién Social:

CORPORACION MAPFRE, S.A.

Domicilio Social:

PASEQ DE RECOLETOS, 25
MADRID

MADRID

28004

ESPANA
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MODELQ DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracién del mismo, es necesario leer
las instrucciones que para su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad;

Fecha ultima modificacion Capital social (€) Namero de acciones
06-03-2004 119.450.353,00 238.900.706

En el caso de que existan distintas clases de acciones, indiquelo en el
siguiente cuadro:

Clase Nidmero de acciones Nominal unitario

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de
su entidad a Ia fecha de cierre de ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién Ndmero de acciones Numero de acciones % Total sobre el
social del accionista directas indirectas (*) ' capital social
MAPFRE MUTUALIDAD DE 131.163.141 0 54,903
SEGUROS Y REASEGUROS
A PRIMA FIJA

(*) A través de;

Nombre o denominacién social del titular Numere de acciones directas % Sohre el capital social
directo de la participacion

Total:

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos,
acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social del Fecha Descripcién de la operacidn
accionista operacién

A3. Compiete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de
administracion de la sociedad, que posean acciones de la sociedad:

Nombre o Fecha primer Fecha dltimo Namero de Ndmero de % Total

denominacién nombramiento nombramiento acciones acciones sobre el

social del consejero directas indirectas (*) capital
social

CARLOS ALVAREZ 27-06-1981 20-04-2002 10.992 0 0,605
JIMENEZ
DOMINGO 23-04-1988 06-03-2004 7.500 0 0,003
SUGRANYES
BICKEL
FRANCISCO RUIZ 12-03-2003 29-03-2003 B 1] 0 0,000
RISUERNO
RICARDO BLANCO 04-12-2002 04-12.2002 28.107 0 0,012
MARTINEZ
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VICTOR BULTO 17-08-2003 06-03-2004 100 0 0,000
MILLET

JUAN FERNANDEZ- 27-06-1981 20-04-2002 7.890 0 0,003
LAYOS RUBIO

LUIS HERNANDO 17-04-1999 29-03-2003 100 0 0,600
DE LARRAMENDI
MARTINEZ

ANTONIO MIGUEL- 17-04-1999 29-03-2003 396 0 0,060
ROMERQ DE
OLANO

(*) A través de:

Nombre o dencminacién soclal del titular directo de la Numero de acciones directas
participacién
Total:
[ % Total del capital social en poder del consejo de administracién | 0,023

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de
administracion de la sociedad, que posean derechos sobre acciones de la

sociedad:
Nombre o denominacién Numero de Nimero de Ndamero de % Total
social del consejero derechos de opcién | derechos de opcién acciones sobre el
directos indirectos equivalentes capital
social

A.4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, en
la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales Tipo de relacién Breve descripcion
relacionados

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la
sociedad, salvo que sean escasamente refevantes o deriven del giro o trafico
comercial ordinario:

Nombres o denominaciones sociales Tipo de relacion Breve descripcién
refacionados
MAPFRE MUTUALIDAD DE SEGURCS Y Societaria LA SOCIEDAD PERTENECE AL
REASEGUROS A PRIMA FIJA GRUPO CONSOLIDABLE DE
: MAPFRE MUTUALIDAD

A.6. Indique los pactos parasociales celebrados entre accionistas que hayan sido
comunicados a la sociedad:

Intervenientes pacto parasocial % del capital social Breve descripcion del pacto
afectado

Indique, en su caso, las acciones concertadas existentes entre los
accionistas de su empresa y que sean conocidas por la sociedad:

Intervenientes accién concertada % del capital social Breve descripeion de la accidn
afectado concertada
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AT.

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion
o ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo
expresamente.

Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la sociedad de acuerde con el articulo 4 de la Ley del Mercado
de Valores:

Nombre o denominacion social

MAPFRE MUTUALIDAD DE SEGUROS Y REASEGUROS A PRIMA FIJA

Observaciones

A8

Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % Total scbre el capital social

{*} A fravés de:

Nombre o denominacién social del titular directo de la Nimero de acciones directas

participacion

Total:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 377/1991,
realizadas durante el ejercicio: :

Fecha Nimero de acciones Nimmero de acciones % Total sobre el

directas indirectas capital social

Resultados obtenidos en el ejercicio por operaciones de autocartera 0

{en miles de euros)

A9.

A.10.

Detalle las condicicnes y el/los plazo/s de la/s autorizacidon/es de la junta al
consejo de administracion para levar a cabo las adquisiciones o
transmisiones de acciones propias descritas en el apartado A.8.

La sociedad no tiene autocartera, ni autorizacion vigente de la Junta General al
Consejo de Administracion para realizar operaciones de autocartera.

Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los
derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicién o
transmision de participaciones en el capital social:

No existen restricciones a la adquisicidon o transmision de participaciones en el
capital social. No existen restricciones al derecho de voto, ya que cada accién da
derecho a un voto. No obstante, de conformidad con los estatutos sociales, para
asistir a la junta general se exige un minimo de 1.500 acciones inscritas en el
Registro Contable correspondiente con cinco dias de antelacién como minimo a fa
fecha de celebracién de la junta. Los accionistas titulares de un nlimero menor de
acciones podran agruparlas hasta completar al menos dicho nimero, desighando
enire ellos un representante.
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B ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1. Consejo de Administracién
B.1.1. Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los
estatutos:
Numero maximo de consejeros 20
Nimero minimo de consejeros 5
B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:
Nombre o Representante | Cargo en el Fecha primer Fecha dltimo Procedimiento
denominacidn social consejo nombramiento | nombramiento de eleccion
del consejero

CARLOS ALVAREZ PRESIDENTE 27-08-1981 20-04-2002 JUNTA
JIMENEZ GENERAL
DOMINGO VICEPRESIDE 23-04-1988 06-03-2004 JUNTA
SUGRANYES BICKEL NTE 1° GENERAL
FRANCISCO RUIZ VICEPRESIDE 12-03-2003 29-03-2003 JUNTA
RISUENO NTE 2° GENERAL
RICARDO BLANCO CONSEJERO 04-12-2002 04-12-2002 JUNTA
MARTINEZ DELEGADO GENERAL
VICTOR BULTO CONSEJERO 17-09-2003 06-03-2004 JUNTA
MILLET GENERAL
JUAN FERNANDEZ- CONSEJERO 27-06-1981 20-04-2002 JUNTA
LAYOS RUBIO GENERAL
RAFAEL GALARRAGA CONSEJERO 28-04-1984 06-03-2004 JUNTA
SOLORES GENERAL
SANTIAGO GAYARRE CONSEJERO 12-05-1989 26-02-2005 JUNTA
BERMEJO GENERAL
DIETER GOBEL CONSEJERO 07-04-2000 06-03-2004 JUNTA
BRUCKNER GENERAL
LUIS HERNANDOQ DE CONSEJERC 17-04-1999 29-03-2003 JUNTA
LARRAMENDI GENERAL
MARTINEZ :

LUIS I[TURBE SANZ DE CONSEJERO 06-03-2004 06-03-2004 JUNTA
MADRID GENERAL
MANUEL JESUS CONSEJERO 17-04-1999 29-03-2003 JUNTA
LAGARES CALVQ GENERAL
JOSE MANUEL CONSEJERO 28-05-1987 29-03-2003 JUNTA
MARTINEZ MARTINEZ GENERAL
ALBERTO MANZANG CONSEJERO 28-05-1987 29-03-2003 JUNTA
MARTOS GENERAL
ANTONIO MIGUEL- CONSEJERO 17-04-1999 20-03-2003 JUNTA
ROMERO DE OLANO GENERAL
FILOMENQ MIRA CONSEJERO 27-06-1981 20-04-2002 JUNTA
CANDEL GENERAL
ALFONSO REBUELTA CONSEJERO 17-04-1999 29-03-2003 JUNTA
BADIAS GENERAL
JOSE MANUEL SECRETARIO 17-04-1999 29-03-2003 JUNTA
GONZALEZ PORRO CONSEJERO GENERAL

[ Numero Total de Consejeros [ 18]

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el
consejo de administracion:

Nombre o denominacion social del consejero

Fecha de baja
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B.1.3. Compleie los siguientes cuadros sobre [os miembros del consejo y su
distinta condicién:

CONSEJERQOS EJECUTIVOS

Nombre ¢ denominacién social del
consejero

Comision gue ha propuesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama de la
sociedad

DOMINGC SUGRANYES BICKEL

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

VICEPRESIDENTE 1°

RICARDO BLANCO MARTINEZ

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

CONSEJERO BELEGADO

CONSEJEROS EXTERNCS DOMINICALES

Nombre o denominacién social del Comisién que ha propuesto su Nombre o denominacién social del
consejero nombramiento accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

CARLOS ALVAREZ JIMENEZ NOMBRAMIENTOS Y MAPFRE MUTUALIDAD
RETRIBUCIGNES

FRANCISCO RUIZ RISUENO NOMBRAMIENTO Y MAPFRE MUTUALIDAD
RETRIBUCIONES

VICTOR BULTO MILLET NOMBRAMIENTO Y MAPFRE MUTUALIDAD
RETRIBUCICNES

JUAN FERNANDEZ-LAYOS RUBIO | NOMBRAMIENTOS Y MAPFRE MUTUALIDAD
RETRIBUCIONES

RAFAEL GALARRAGA SOLORES NOMBRAMIENTOS Y MAPFRE MUTUALIDAD
RETRIBUCIONES

SANTIAGO GAYARRE BERMEJO NOMBRAMIENTOS Y MAPFRE MUTUALIDAD
RETRIBUCIONES

LUIS HERNANDOQ DE LARRAMEND] | NOMBRAMIENTOS Y MAPFRE MUTUALIDAD

MARTINEZ RETRIBUCIONES

ALBERTO MANZANO MARTOS NOMBRAMIENTOS Y MAPFRE MUTUALIDAD
RETRIBUCIONES

JOSE MANUEL MARTINEZ NOMBRAMIENTOS Y MAPFRE MUTUALIDAD

MARTINEZ RETRIBUCIONES

ANTONIO MIGUEL-ROMERQ DE NOMBRAMIENTOS Y MAPFRE MUTUALIDAD

OLANO RETRIBUCIONES

FILOMENO MIRA CANDEL NOMBRAMIENTOS Y MAPFRE MUTUALIDAD
RETRIBUCIONES

ALFONSO REBUELTA BADIAS NOMBRAMIENTOS Y MAPFRE MUTUALIDAD
RETRIBUCIONES

JOSE MANUEL GONZALEZ PORRO | NOMBRAMIENTOS Y MAPFRE MUTUALIDAD
RETRIBUCIONES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion social del
consejero

Comision que ha propuesto su
nombramiento

Perfil

DIETER GOBEL BRUCKNER

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DIPLOMADO SUPERIOR DE
SEGUROS {MUNICH). MIEMBRO
DE LA JUNTA DIRECTIVA DE
MUNICH RE HASTA 2000

MANUEL JESUS LAGARES CALVO

NOMBRAMIENTOS Y

DOCTOR EN CIENCIAS

RETRIBUCIONES ECONOMICAS. CATEDRATICO
HACIENDA PUBLICA E INSPECTOR
DE HACIENDA DEL ESTADO
{EXCEDENTE)
LUIS ITURBE SANZ DE MADRID NOMBRAMIENTOS Y LICENCIADO EN DERECHO.
RETRIBUCIONES CONSEJERO DE LA BOLSA DE

MADRID HASTA 2003. DIRECTIVO
DE BBVA HASTA 2002.

OTROS CONSEJERQOS EXTERNOS
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Nombre o denominacion social del consejero

Comision gque ha propuesto su
nombramiento

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales
o independientes:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante
el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacién social del Fecha del Condicidn anterior Condicidn actual
consejero cambio
VICTOR BULTO MILLET 01-02-2005 CONSEJERO CONSEJERQ EXTERNO
EJECUTIVO DOMINICAL,

B.1.4.

Indique si la calificacion de los consejeros realizada en el punto

anterior se corresponde con la distribucion prevista en el reglamento
del consejo:

La clasificacion de los consejeros sefalada en los puntos anteriores se
corresponde con las definiciones previstas en el Reglamento del Consejo.

B.1.5.

el o los consejero/s delegado/s:

Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas

Nombre o denominacién social del consejero Breve descripcion
RICARDQ BLANCO MARTINEZ EL CONSEJERO DELEGADO NO TIENE
FACULTADES DELEGADAS, AUNQUE Si
DISPONE DE APODERAMIENTOS
LIMITADOS
B.1.6. Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman

cargos de administradores o directivos en otras sociedades que
formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social del | Denominacion social de la entidad Cargo
consejerc del grupo

DOMINGO SUGRANYES BICKEL MAPFRE AMERICA CONSEJERO

DOMINGO SUGRANYES BICKEL MAPFRE ASISTENCIA CONSEJERQ

DOMINGC SUGRANYES BICKEL MAPFRE-CAJA MADRID HOLDING | CONSEJERO

DOMINGO SUGRANYES BICKEL MAPFRE CAJA SALUD CONSEJERO

DOMINGQ SUGRANYES BICKEL MAPFRE GUANARTEME CONSEJERO

DOMINGO SUGRANYES BICKEL MAPFRE INMUEBLES CONSEJERO

DOMINGO SUGRANYES BICKEL MAPFRE RE CONSEJERQ

DOMINGO SUGRANYES BICKEL MAPFRE SEGUROS GENERALES | CONSEJERO

FRANCISCO RUIZ RISUENO MAPFRE RE CONSEJERO

FRANCISCO RUIZ RISUENO MAPFRE VIDA CONSEJERO

RICARDO BLANCO MARTINEZ MAPFRE EMPRESAS VICEPRESIDENTE PRIMERO

RICARDO BLANCO MARTINEZ MAPFRE RE CONSEJERO

RICARDO BLANCO MARTINEZ MAPFRE SEGUROS GENERALES | CONSEJERO

VICTOR BULTO MILLET MAPFRE INVERSION PRESIDENTE

VICTOR BULTO MILLET MAPFRE INMUEBLES CONSEJERC

VICTOR BULTO MILLET MAPFRE VIDA VICEPRESIDENTE PRIMERO

VICTOR BULTO MILLET MAPFRE VIDA PENSIONES ADMINISTRADOR SOLIDARIO

JUAN FERNANDEZ-LAYOS RUBIO | MAPFRE INMUEBLES CONSEJERO

RAFAEL GALARRAGA SOLORES MAPFRE CAJA SALUD CONSEJERC

RAFAEL GALARRAGA SOLORES MAPFRE INMUEBLES CONSEJERC

RAFAEL GALARRAGA SOLORES MAPFRE SEGUROS GERAIS CONSEJERO

SANTIAGQ GAYARRE BERME.JO MAPFRE AMERICA PRESIDENTE
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SANTIAGO GAYARRE BERMEJO

MAPFRE-CAJA MADRID HOLDING

CONSEJERO

SANTIAGO GAYARRE BERMEJO MAPFRE SEGUROS GERAIS VICEPRESIDENTE
SANTIAGO GAYARRE BERMEJO MAPFRE VIDA CONSEJERO

JOSE MANUEL GONZALEZ PORRO | MAPFRE INMUEBLES CONSEJERO

LUIS HERNANDO DE LARRAMENDI | MAPFRE VIDA VICEPRESIDENTE SEGUNDO
MARTINEZ

MANUEL JESUS LAGARES CALVO | MAPFRE VIDA CONSEJERO

ALBERTO MANZANO MARTOS MAPFRE-CAJA MADRID HOLDING | PRESIDENTE

ALBERTO MANZANO MARTOS MAPFRE VIDA CONSEJERO

ANTONIO MIGUEL-ROMERO DE MAPERE ASISTENCIA VICEPRESIDENTE

OLANO

ANTONIO MIGUEL-ROMEROQ DE MAPFRE-CAJA MADRID HOLDING | CONSEJERC
OLANO

ANTONIO MIGUEL-ROMERO DE MAPFRE INMUEBLES CONSEJERO
OLANO

ANTONIC MIGUEL-ROMERO DE MAPFRE VIDA CONSEJERC
CLANO

FILOMENO MIRA CANDEL MAPFRE-CAJA MADRID HOLDING | CONSEJERO
FILOMENO MIRA CANDEL MAPFRE EMPRESAS PRESIDENTE
FILOMENO MIRA CANDEL MAPFRE VIDA CONSEJERO
ALFONSO REBUELTA BADIAS MAPFRE AMERICA CONSEJERC
ALFONSO REBUELTA BADIAS MAPFRE EMPRESAS VICEPRESIDENTE SEGUNDO

B.1.7. Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean
miembros del consejo de administracion de otras entidades cotizadas
en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo,
que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social del
consejero

Entidad cotizada

Cargo

B.1.8. Complete

los siguientes cuadros respecto a

ila remuneracion

agregada de los consejeros devengada durante el ejercicio:

a} En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto refributivo Datos en miles de euros
Retribucion fija 471
Retribucion variable 300
Dietas 138
Atenciones Esfatutarias 0
Opciones sobre accicnes y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 308
Total: 1.217

Otros Beneficios Datos en miles de euros
Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensicnes: Aportaciones 20
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 1.829
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros
consejos de administracidn y/o a la alta direccion de sociedades de

grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de euros

Retribucién fija

20

Retribucién variable

137
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Dietas 85
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 1]
Otros 273

Total: 515

Otros Beneficios Datos en miles de euros

Anticipos 0
Créditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondes y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 4
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeras 0

¢) Remuneracion fotal por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 800 0
Externcs Dominicales 306 478
Externos Independientes 108 37
Otros Externos 0 0
Total: 1.215 515

d) Respecto al beneficio afribuido a la sociedad dominante:

Remuneracion total consejeros (en miles de euros) 1.730

Remuneracién totat consejeros/ beneficio atribuido a la sociedad dominante 0,692
{expresado en %)

B.1.9. Identifique a los miembros de la aita direccién que no sean a su vez
consejeros ejecutivos, e indique la remuneracién total devengada a
su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo

[ Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) ] 0]

B.1.10. Identifique de forma agregada si existen ciausulas de garantia o
blindaje, para casos de despido o cambios de control a favor de los
miembros de la alta direccidn, incluyendo los consejeros ejecutivos,
de la sociedad o de su grupo. Indique si estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad ¢ de su

grupo:
[ Nimero de beneficiarios ! 2]
Consejo de Administracién Junta General
Organo que autoriza las clausulas X
8l NO
¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? X
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B.1.11.

B.1.12.

Indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros
del consejo de administracién y las clausulas estatutarias relevantes
al respecto.

De conformidad con lo establecido en el articulo 17° de los estatutos
sociales, |a refribucidn de los consejeros es la siguiente:

* En 2005 la retribucion basica de los consejeros externos consiste en una
asignacion fija anual por pertenencia al Consejo de Administracion, cuyo
importe ha sido de 25.000 euros. Dicha cantidad se incrementa en un 35
por ciento en el caso de las personas que ocupan cargos en el seno del
propio Consejo de Administracion o presiden un Comité delegado del
mismo, sin gue quepan incrementos acumulativos cuando la misma
persona ocupa varios de dichos cargos. Los consejeros externos que son
miembros de Comisiones o Comités Delegados perciben ademas una
dieta de 2.500 euros por asistencia a las reuniones.

* Con indepencia de lo anterior, los consejeros externos ademas tienen
establecido un seguro de vida para caso de muerte, con un capital
asegurado de 150.253,03 euros en 2005 y disfrutan de algunas de las
ventajas reconocidas al personal come el seguro de enfermedad.

* los consejeros ejecutivos (tanto los que desempefian funciones
ejecutivas en ia propia entidad como los gue lo hacen en otras entidades
del SISTEMA MAPFRE) perciben las retribuciones establecidas en sus
contratos, que incluyen sueldo fiio, incentivos de cuantia variable
vinculados a los resultados, seguros de vida e invalidez y otras
compensaciones establecidas con caracter general para el personal de la
entidad; ademéas ftienen reconocidos determinados complementos de
pensiones para caso de jubilacién, exteriorizados a través de un seguro de
vida, todo ello dentro de la politica retributiva establecida en el Sistema
para sus Altos Directivos, sean o no consejeros.

* Los consejeros ejecutivos no perciben, en cambio, [as retribuciones
establecidas para los consejeros externes.

* La remuneracion basica de los consejeros externos es aprobada por la
Junta General a propuesta del Consejo de Administracién y previo informe
del Comité de Nombramientos y Retribuciones. La retribucion de los
consejeros ejecutivos y las dietas por asistencia de los miembros externos
de las Comsiones y Comités Delegados son aprobadas por el Consejo de
Administracion, previo informe del citado Comité.

Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que
sean, a su vez, miembros del consejo de administracién o directivos
de sociedades que ostenfen participaciones significativas en la
sociedad cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacidn sociat del Nombre o denominacién social del Cargo
accionista significativo

consejero

JOSE MANUEL MARTINEZ MARTINEZ

MAPFRE MUTUALIDAD

PRESIDENTE

FILOMENO MIRA CANDEL

MAPFRE MUTUALIDAD

VICEPRESIDENTE 1°

FRANCISCO RUIZ RISUENQ

MAPFRE MUTUALIDAD

VICEPRESIDENTE 2°

ALBERTO MANZANG MARTOS

MAPFRE MUTUALIDAD

VICEPRESIDENTE 3°

VICTOR BULTO MILLET MAPFRE MUTUALIDAD DIRECTIVO

JUAN FERNANDEZ-LAYOS RUBIO MAPFRE MUTUALIDAD CONSEJERO

RAFAEL GALARRAGA SOLORES MAPFRE MUTUALIDAD CONSEJERO

SANTIAGO GAYARRE BERMEJO MAPFRE MUTUALIDAD CONSEJERO DELEGADO
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LUIS HERNANDO DE LARRAMENDI MAPFRE MUTUALIDAD CONSEJERO
ANTONIO MIGUEL-ROMERO DE OLANO MAPFRE MUTUALIDAD CONSEJERO
ALFONSO REBUELTA BADIAS MAPFRE MUTUALIDAD CONSEJERO
DOMINGO SUGRANYES BICKEL MAPFRE MUTUALIDAD CONSEJERO
JOSE MANUEL GONZALEZ PORRO MAPFRE MUTUALIDAD VICESECRETARIC
GENERAL

Detalle, en su caso,

las relacicnes relevantes distintas de las

contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros del consejo de
administracion que les vinculen con los accionistas significativos ylo
en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién social del

Nombre ¢ denominacidn social del Descripcion relacién

consejero accionista significativo

JOSE MANUEL MARTINEZ MARTINEZ MAPFRE MUTUALIDAD ALTO CARGO DE MAPFRE
MUTUALIDAD

FILOMENO MIRA CANDEL MAPFRE MUTUALIDAD ALTO CARGO DE MAPFRE
MUTUALIDAD

ALBERTO MANZANO MARTOS MAPFRE MUTUALIDAD ALTO CARGO DE MAPFRE
MUTUALIDAD

VICTOR BULTO MILLET MAPFRE MUTUALIDAD ALTO CARGO DE MAPFRE
MUTUALIDAD

RAFAEL GALARRAGA SOLORES MAPFRE MUTUALIDAD CONSEJERO DE MAPFRE
MUTUALIDAD

SANTIAGO GAYARRE BERMEJO MAPFRE MUTUALIDAD ALTO CARGO DE MAPFRE
MUTUALIDAD

JOSE MANUEL GONZALEZ PORRO MAPFRE MUTUALIDAD ALTO CARGO DE MAPFRE
MUTUALIDAD

FRANCISCO RUIZ RISUENO MAPFRE MUTUALIDAD CONSEJERO
INDEPENDIENTE DE
MAPFRE MUTUALIDAD

JUAN FERNANDEZ-LAYOS RUBIO MAPFRE MUTUALIDAD CONSEJERQ

INDEPENDIENTE DE
MAPFRE MUTUALIDAD

LUIS HERNANDO DE LARRAMENDI

MAPFRE MUTUALIDAD CONSEJERO
INDEPENDIENTE DE

MAPFRE MUTUALIDAD

ANTONIO MIGUEL-ROMERC DE CLANG

CONSEJERO
INDEPENDIENTE DE
MAPFRE MUTUALIDAD

MAPFRE MUTUALIDAD

ALFONSO REBUELTA BADIAS

CONSEJERO
INDEPENDIENTE DE
MAPFRE MUTUALIDAD

MAPFRE MUTUALIDAD

DOMINGO SUGRANYES BICKEL

MAPFRE MUTUALIDAD CONSEJERO DE MAPFRE

MUTUALIDAD

B.1.13.

B.1.14.

Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el
ejercicio en el reglamento del consejo.

El Reglamento del Consejo de Administracion actualmente vigente fue
aprobado por el Consejo en su reunion del dia 20 de julio de 2005, tras su
adaptacion a la nueva versién del Cadigo de Buen Gobierno del SISTEMA
MAPFRE, asumido forrmalmente por la entidad en esa misma fecha y del
gue se informara a los accionistas en la proxima junta general. Dicho
Reglamento esta disponible en la pagina web de la entidad
www.mapfre.com, en los registros oficiales de la Comisidn Nacional del
Mercado de Valores e inscrito en el Registro Mercantil de Madrid.

Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion
y remocion de los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los
tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.
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B.1.15.

Las personas a quienes se ofrezca el cargo de consejero de Corporacion
MAPFRE o de una sociedad filial deberan hacer una Declaracion Previa,
veraz y compieta, de sus circunstancias personales, familiares,
profesionales o empresariales pertinentes, con especial indicacion de
aquellas que pudieran implicar causa de incompatibilidad de acuerdo con
las leyes, los estatutos sociales y las previsiones del Codigo de Buen
Gobierno, 0 una situacion de conflicto de intereses. Dicha declaracién se
efectuara en los modelos que a tal efecto tenga establecidos el Sisterma
MAPFRE, e incluira una aceptacion expresa de las normas contenidas en
el capitulo de dicho Codigo relativo a los derechos y deberes de los
consejeros.

La formulacién por el Consejo de Administracion de candidaturas a la Junia
General y las decisiones de ésta respecto al nombramiento de consejeros
deberan estar precedidas de la propuesta del Comité de Nombramientos y
Retribucicnes de la Sociedad.

Las propuestas de reeleccion de consejeros se sujetaran a un proceso del
gque necesariamente formara parte un informe emitido por el Comité de
Nombramientos y Retribuciones, en el que se evaluara la calidad del
trabajo realizado y la dedicacién al carge que han tenido durante su
mandato precedente los consejeros cuya reeleccion se propone.

Cuando se frate de la reeleccién de un consejero que ostente un cargo en
el seno del Consejo (Presidente, Vicepresidente o Secretario), dicho
informe incluird la evaluacion del desempefio de dicho cargo para que el
Consejo pueda pronunciarse respecto a su continuidad en el mismo.

Si el Consejo de Administracion se apartase de las propuestas del Comité,
deberd motivar su decisidn y hacerse asi constar en el acta
correspondiente.

Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los
consejeros.

De conformidad con lo establecido en los estatutos sociales, todos los
miembros del Consejo de Administracién cesaran a la edad de 70 afios. El
Vicepresidente Ejecutivo, el Consejeroc Delegado y el Secretario del
Consejo cesaran en tales cargos a los 65 afios o en la fecha anterior
prevista en sus respectivos confratos, pero .podran continuar siendo
miembros del Consejo en calidad de vocales sin funciones ejecutivas.

Los Consejeros deberan poner a disposicion del Consejo de
Administracion todos sus cargos, tanto el de consejero como los que
desempefien en las Comisiones y Comités delegados del mismo, y
formalizar las correspondientes dimisiones, si el Consejo lo considerare
conveniente, en los siguientes casos:

* Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como miembro de dichos érganos de gobierno.

* Cuando queden incurses en alguno de los supuestos de incompatibilidad
o prohibicién legalmente previstos.
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* Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o
sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave
instruido por las autoridades supervisoras.

* Cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de
Cumplimiento por haber infringido sus obligaciones como consejeros.

* Cuando su permanencia en dichos arganos de goblemo pueda poner en
riesgo los intereses de la Sociedad.

* Cuando desaparezcan las razones -si expresamente fas hubiere- por las
que fueron nombrados.

B.1.16. Explique si la funcion de primer ejecutivo de ia sociedad recae en el
cargo de presidente del consejo. En su caso, indique las medidas que
se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en
una tinica persona:

s ] wo[X

Medidas para limitar riesgos

B.1.17. ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en aigtin tipo
de decision?:

si ] N [X

indiqgue como se adoptan los acuerdos en el consejo de
administracién, sefialando al mencs, el minimo quérum de asistencia
y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Adopcién de acuerdos

Descripcion del acuerdo Quérum Tipo de Mayoria

B.1.18. Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a
los consejeros, para ser nombrado presidente.

s [] N [X]

Descripcién de los requisitos

B.1.19. Indique si el presidente tiene voto de calidad:

si x| wo []
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Materias en las que existe voto de calidad

Ef voto del Presidente es dirlmente en caso de empate

B.1.20. Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin
limite a la edad de los consejeros:

si No [
Edad limite presidente 70
Edad limite consejero delegado 65
Edad [imite consejero 70

B.1.21. Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un
mandato limitado para los consejeros independientes:

s [ o [X]

| Nomero maximo de afios de mandato [ 0]

B.1.22. Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el
consejo de administracion. En su caso, detallelos brevemente.

No existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de
Administracidn.

B.1.23. Indique el nimerc de reuniones que ha mantenido el consejo de
administracion durante el ejercicic. Asimismo, sefiale, en su caso, las
veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Numero de reuniones del consejo 7
Nomere de reuniones del consejo sin la asistencia del Presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las
distintas comisiones del consejo:

Nomero de reuniones de la comisidn ejecutiva o delegada

Nitmero de reuniones del Comité de auditoria

NGmero de reuniones de la Comision de nombramientos y retribuciones

Ndmero de reuniones de la comisién de estrategia e inversiones

WO W RS>

Ndmero de reuniones de la comisién Cumplimiento

B.1.24. Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan para su aprobacién al consejo estan previamente
certificadas:

i [x] N []

Identifique, en su caso, a la/s personals que ha o han certificado las
cuentas anuales individuales y consolidadas de |a sociedad, para su
formulacién por el consejo:

Nombre [ Cargo |
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DOMINGO SUGRANYES BICKEL VICEPRESIDENTE 1°
[ JOSE MANUEL MURIES NAVARRS DIRECTOR GENERAL DE AUDITORIA
INTERNA
CARLOS BARAHONA TORRIJOS DIRECTOR DE ADMINISTRACION
B.1.25. Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo

B.1.26.

B.1.27.

B.1.28.

de administracion para evitar que las cuentas individuales y
congolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con
salvedades en el informe de auditoria.

La entidad nunca ha presentado las cuentas con salvedades en el informe
de auditoria.

La entidad cuenta con las Direcciones Generales de Auditoria Interna y de
Asuntos Legales, que supervisan las cuentas anuales en sus distintos
aspectos, asi como con el Comité de Auditoria de CORPORACION
MAPFRE, constituido &l efecto como érgano delegado del Consejo vy con
facultades de supervision en la materia desde el ejercicio 2000.

Segln establece el Codigo de Buen Gobierno det SISTEMA MAPFRE, el
Consejo de Administracién procurarad formular definitivamente las cuentas
de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte de los Auditores
Externos. No obstante, cuando el Consejo considere que debe mantener
su criterio, explicara publicamente el contenido y el alcance de la
discrepancia.

Detalle las medidas adoptadas para que la informacién difundida a los
mercados de valores sea transmitida de forma equitativa y simétrica.

En el Reglamento Internc de Conducta sobre valores cotizados emitidos
por CORPORACION MAPFRE se detallan las normas y procedimientos
relativos a la difusion de la informacién relevante, mediante comunicacion
por los responsables de la entidad, primero a la CNMV y posteriormente al
mercado, a través de la pagina web y por cualquier otro medio de
comunicacion que se estime conveniente o venga impuesto por obligacion
legal.

¢ El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?:

s (K] no [

Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad
para preservar la independencia del auditor, de los analistas
financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de
calificacién.

Adicionalmente a lo establecido en las disposiciones legales, la sociedad
ha decidido proponer voluntariamente el cumplimiento de una serie de
directrices generales que, de forma clara y precisa, velen por la
consecucion y el mantenimiento de la necesaria independencia de los
auditores externos respecto a la misma, tal y como se propugna en el
Coadigo del Buen Gobierno del SISTEMA MAPFRE, que establece para sus
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Consejos de Administracion los siguientes criterios en las relaciones con
los auditores externos:

* Las relaciones def Consejo de Administracion con los Auditores Externos
de la Sociedad se encauzaran a través del Comité de Auditoria.

* El Consejo de Administracion se abstendra de contratar a aquellas firmas
de auditoria que perciban o vayan a percibir anualmente del Sistema
honorarios cuya cuantia por todos los conceptos sea superior al 5% de sus
ingresos totales anuales.

* El Consejo de Administracion informara en la documentacién publica
anual de los honorarios globales que han satisfecho la Sociedad y su
Grupo consolidado a la firma auditora por servicios distintos de la auditoria.

Sin perjuicio de las facultades y funciones del Comité de Auditoria
especificados en los estatutos y en el Reglamento del Consejo de
Administracion de [a entidad, éste sera informado, al menos
semestralmente, de todos los Servicios prestados por el auditor externo y
sus correspondientes honorarios.

Asimismo, el Comité de Auditoria evaluara anualmente al Auditor de
Cuentas, el alcance de la auditoria, asi como la independencia del auditor
externo considerando si la calidad de los controles de auditoria son
adecuados y los servicios prestados diferentes al de Auditoria de Cuentas
son compatibles con el mantenimiento de la independencia del auditor.

De conformidad con lo previsto en el Reglamento Interno de Conducta
sobre los valores cotizados emitidos por CORPORACION MAPFRE, en el
que se detallan los procedimientos relativos a la difusion de la informacion
relevante, a los analistas financieros no se les facilita ninguna informacion
gue no sea publica.

B.1.29. Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad
y/o su grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el
importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el
porcentaje que supene sobre tos honorarios facturados a la scciedad
y/o su grupo.

si NO ]
Sociedad Grupo Total
tmporte de otros trabajos distintos de los de auditoria 118 752 a70
(miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe 53,180 20,510 22370
total facturado por la firma de auditoria (en %)

B.1.30. Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de
forma ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de
la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indigue el poréeitaje que
representa el nimero de afios auditados por la actual firma de
auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:
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Sociedad Grupo
Namero de aftos ininterrumpidos 16 16
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de auditoria / N° de afios 100,000 100,000
que la sociedad ha sido auditada (en %)

B.1.31. Indique las participaciones de los miembros del consejo de
administracion de la sociedad en el capital de entidades que tengan el
mismo, andlogo o compiementario género de actividad del que
constituya el objeto social, tanto de la sociedad como de su grupo, y
que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los
cargos o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacién de la % participacién Cargo o funciones
consejero sociedad objeto
RICARDO BLANCO MARTINEZ AEGON 0,000 | —
RICARDO BLANCO MARTINEZ ING GROEP 0,000 | =
JUAN FERNANDEZ-LAYOS RUBIO | AEGON 0,000 | —
JUAN FERNANDEZ-LAYOS RUBIO | MUNCHENER 0,000 | -~
JUAN FERNANDEZ-LAYOS RUBIO | ALLIANZ 0,600 | —
JUAN FERNANDEZ-LAYOS RUBIO | AXA 0,000 -
ALBERTO MANZANO MARTOS BBVA 0,000 | -
ALBERTQ MANZANO MARTOS ABN AMRO 0,000 | --
ALBERTO MANZANO MARTOS ING GROUP 0,000 | -—
ALBERTO MANZANO MARTOS BSCH 0,000} —
ALBERTO MANZANO MARTOS BANCQO ESPANOL DE 0,000 | -—
CREDITO
ALBERTO MANZANO MARTOS BANCO POPULAR 0,000 | -
ESPARNOL
DOMINGO SUGRANYES BICKEL MUNCHENER RUCK 0,000 | -
DOMINGO SUGRANYES BICKEL AEGON NV 0,000 | —-
DOMINGO SUGRANYES BICKEL AXA 0,000 | -
DOMINGO SUGRANYES BICKEL FORTIS 0,000 | ---
DOMINGO SUGRANYES BICKEL ING 0,000 | ---

B.1.32. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

si[X] o [

Detalle el procedimiento

De conformidad con lo establecido en el Codigo de Buen Gobierno del Sistema MAPRE vy con el fin de ser auxiliados
en el ejercicio de sus funciones, los consejeros externos pueden salicitar la contratacion con cargo a la sociedad de
asesores legales, contables, financieros u otros expertos. Ef encargo ha de versar necesariamente sobre problemas
concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

La decisién de contratar ha de ser comunicada al Presidente de la Sociedad y puede ser vetada por el Consejo de
Administracién, si se acredita:

a} Que no es precisa para el cabal desempeifio de las funciones encomendadas & los consejercs
externcs.

b} Que su coste no es razonable, a la vista de la importancia del problema y de los activos e
ingresos de la compania.

c} Que la asistencia técnica que recaba puede ser dispensada adecuadamenfe por expertos y
técnicos de la propia sociedad.
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B.1.33. Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacidn necesaria para preparar
las reuniones de los oOrganos de administracion con tiempo
suficiente:

s ® wo [

Detalle el procedimiento

La documentacion debe enviarse con caracter general con tres dias completos de antelacion como minimo. En
particular, cuando la documentacion se envie para ser entregada un viernes o vispera de fiesta, debe asegurarse que
se enfrega en el curso de la mafiana de dichg dia, antes de las 12 horas.,

Este aspecto es objeto de andlisis especifico por parte del Consejo de Administracion de la sociedad en su sesién
anual de autoevaluacidn, que recibe el informe del Comité de Cumplimiento encargado a su vez de controlar ia
efectividad del procedimiento previsto.

B.1.34. Indique si existe un seguro de responsabilidad a favor de los
consejeros de la sociedad.

si K] No []

B.2. Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1. Enumere los 6rganos de administracion:

Nombre del 6rgano N° de miembros Funciones

COMISION DIRECTIVA 11| COORDINACION Y SUPERVISION

DE LA SOCIEDAD Y SUS FILIALES

EN ASUNTOS CPERATIVOS Y DE
GESTION

COMITE DE AUDITORIA 7 VERIFICACION DE LA
INFORMACION FINANCIERA,
PRCPUESTA DE NOMBRAMIENTO
DE AUDITOR EXTERNO Y

SUPERVISION DE AUDITORIA

INTERNA
COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y 7| DESARROLLO COORDINADO DE
RETRIBUCIONES LA POLITICA DE DESIGNACION Y

RETRIBUCION DE LOS ALTOS
CARGOS DE REPRESENTACION Y
DIRECCION DE LA CORPORACION

COMITE BE CUMPLIMIENTO 5| SUPERVISION DE LA CORRECTA

APLICACION DE EAS NORMAS DE

BUEN GOBIERNO QUE RIGEN LA
ENTIDAD

B.2.2. Detalle todas las comisiones del consejo de administracion y sus

miembros:
COMISION EJECUTIVA O DELEGADA
Nombre Cargo
DOMINGO SUGRANYES BICKEL PRESIDENTE
CARLOS ALVAREZ JIMENEZ VOCAL
FRANCISCO RUIZ RISUENO VOCAL
RICARDQO BLANCO MARTINEZ VOCAL
VICTOR BULTO MILLET VOCAL
SANTIAGC GAYARRE BERMEJO VOCAL
ALBERTO MANZANO MARTOS VOCAL
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ANTONIO MIGUEL-ROMERO DE OLANO VOCAL
FILOMENO MIRA CANDEL VOCAL
| ALFONSO REBUELTA BADIAS VOCAL
JOSE MANUEL GONZALEZ PORRO SECRETARIO MIEMBRO

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo
MANUEL JESUS LAGARES CALVO PRESIDENTE
CARLOS ALVAREZ JIMENEZ VOCAL
FRANCISCO RUIZ RISUENO VOCAL
LUIS HERNANDO DE LARRAMENDI MARTINEZ VOCAL
ANTONIO MIGUEL-ROMERC DE OLANO VOCAL
ALFONSO REBUELTA BADIAS VOCAL
JOSE MANUEL GONZALEZ PORRO SECRETARIO MIEMBRO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

] Nombre Cargo
DOMINGO SUGRANYES BICKEL PRESIDENTE
CARLOS ALVAREZ JIMENEZ VOCAL
FRANCISCO RUIZ RISUENO VOCAL
JUAN FERNANDEZ-LAYOS RUBIO VOCAL
LUIS HERNANDO DE LARRAMENDI MARTINEZ VOCAL
ALFONSO REBUELTA BADIAS VOCAL
JOSE MANUEL GONZALEZ PORRO SECRETARIO MIEMBRO

COMiISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES

Nombre Cargo
COMISION CUMPLIMIENTO
Nombre Cargo
FRANCISCO RUIZ RISUENO FRESIDENTE
LUIS HERNANDO DE LARRAMENDI MARTINEZ VOCAL
LUIS ITURBE SANZ DE MADRID VOCAL
MANUEL JESUS LAGARES CALVO VOCAL
ALFONSO REBUELTA BADIAS VOCAL
B.2.3. Realice una descripcién de las reglas de organizacién vy
funcionamiento, asi como las responsabilidades que tienen
atribuidas cada una de las comisiones del consejo.
» Comision Directiva
Es el drganoc encargado, bajo la dependencia del Consejo de

Administracion, de la alta coordinacion y supervision de la actuacion de la

_ sociedad y sus filiales en asuntos operativos y de gestion, la elaboracion y

gjecucion de los planes precisos para el adecuade desarrollo de la
sociedad y la adopcién o autorizacion de decisiones dentro de las
facultades que determine el Consejo de Administracion.

La Comisién Directiva esta integrada por un maximo de doce miembros,
todos ellos pertenecientes al Consejo de Administracion; la mayoria de los
cuales seran designados de enire los gue desempefien funciones
ejecutivas en la propia Corporacion o en ofras sociedades principales del
SISTEMA MAPFRE. Su Vicepresidente Segundo y Secretarioc son con
caracter nato los del citado Consejo.
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« Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria esta integrade por un minimo de fres y un maximo
de siete miembros, en su mayoria consejeros no ejecutivos. El presidente
del Comité es designado de entre los consejeros no gjecutivos. L.a duracion
de su mandato es de un maximo de cuatro afios, pudiendo ser reelegido
una vez transcurrido un plaza de un afno desde su cese. Es Secretario del
Comité el del Consejo de Administracién.

El Comité tiene las siguientes competencias:

a) Verificar que las Cuentas Anuales, asi como los estados financieros
semestrales y trimestrales y la demas informacion econdmica que deba
remitirse a los érganos reguladores o de supervisidn, es veraz, completa y
suficiente; que se ha slaborado con arreglo a la normativa contable de
aplicacion y los criterios  establecidos con caracter interno por la
Secretarfa General del SISTEMA MAPFRE; vy que se facilita en el plazo y
con el contenido correctos,

b} Proponer al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta
General de Accionistas el nombramiento del Auditor Externo de Ia
sociedad, asi como recibir informacion sobre la actuacién del mismo y
sobre cualquier hecho o circunstancia que pueda comprometer su
independencia.

¢) Supervisar la actuacion del Servicio de Auditoria Interna, a cuyo efecto
tendrd pleno acceso al conocimiento de sus planes de actuacion, los
resultados de sus trabajos y el seguimiento de las recomendaciones y
sugerencias de los auditores externos e internos.

d) Conocer el proceso de informacién financiera y de control interno de fa
sociedad, y formular las observaciones o recomendaciones que considere
oportunas para su mejora.

e) Informar a la Junta General de Accionistas en relacion con las
cuestiones que se planteen sobre materias de su competencia.

+ Comité de Nombramientos y Retribuciones

Es el érgano delegado del Consejo de Administracién para el desarrollo
coordinado de la politica de designacién y retribucién que deba aplicarse a
los Altos Cargos de Representacion y de Direccidn de [a Corporacian, sin
perjuicio de las facultades que legal y estatutariamente corresponden a los
organos de representacion y direccion de la propia Corporacion.

Con caracter general, el Comité vela por la transparencia de los criterios
que se establecen para la fijacion de las refribucicnes de los Altos Cargos.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones esta integrado por un
maximo de siete miembros, en su mayoeria vocales no ejecutivos.

+ Comité de Cumplimiento
Es el organo delegado del Consejo de Administracion para supervisar la

correcta aplicacién de las normas de buen gobierno que deben regir en la
sociedad.
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Estas funciones se ejercitan sin perjuicic de las facultades que legal y
estatutariamente correspondan a los érganos de representacion y direccion
de la propia Corporacién.
Vigila la aplicacion de las normas de buen gobierno establecidas en cada
momento y propone, en su caso, las medidas de mejora que procedan y la
actualizacion de las citadas normas, cuando asi corresponda.

El Comité de Cumplimiento estd integrado por un maximo de cinco
miembros, todos ellos vocales no ejecutivos, Su presidente es, con
caracter nato, el Vicepresidente 2° del Consejo de Administracién.

El Comité puede designar un secretario de actas, elegido de entre los
componentes de la Direccién General de Asuntos Legales del SISTEMA
MAPFRE.

B.2.4. Indique, en su caso, las facultades de asesoramiento, consulta y en
su caso, delegaciones que tienen cada una de las comisiones:

Denominacion comision Breve descripcion
COMISION DIRECTIVA COORDINACION Y SUPERVISION DE LA
SOCIEDAD Y SUS FILIALES EN ASUNTOS
OPERATIVOS Y DE GESTION
COMITE DE AUDITORIA VERIFICACION DE LA INFORMACION

FINANCIERA, PROPUESTA NOMBRAMIENTO DEL
AUDITOR EXTERNO Y SUPERVISION DE LA
AUDITORIA INTERNA

COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES DESARROLLO COCRDINADO DE LA POLITICA DE

' DESIGNACION Y RETRIBUCION DE LOS ALTOS
CARGOS DE REPRESENTACION Y DIRECCION
DE LA CORPORACION

COMITE DE CUMPLIMIENTO SUPERVISION DE LA CORRECTA APLICACION DE
LAS NORMAS DE BUEN GOBIERNO QUE RIGEN
LA ENTIDAD

B.2.5. Indigue, en su caso, la existencia de reglamentos de las comisiones
del consejo, el lugar en gue estan disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe
anual sobre las actividades de cada comisién.

Los drganos delegados del Consejo de Administracion estan regulados en
cuanto a sus funciones basicas, competencia, composicidon, régimen de
reuniones y adopcion de acuerdos en el Cédigo de Buen Gobierno del
SISTEMA MAPFRE y en el Reglamento del Consejo de Administracion,
cuya ultima version ha sido aprobada el 20 de julio de 2005 para adaptarlo
a las novedades introducidas en el Codigo de Buen Gobierno del SISTEMA
MAPFRE, asumido por la entidad con esa misma fecha. Dicho Reglamento
esta disponible en la pagina web de la entidad www.mapfre.com, en los
registros oficiales de la Comisién Nacional del Mercado de Valores e
inscrito en el Registre Mercantil de Madrid.

El Comité de Auditorfa, con ocasién de la convocatoria de la junta general
ordinaria, hace publico un informe sobre las actividades realizadas en el
ejercicio.
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B.2.6. En el caso de que exista comision ejecutiva, explique el grado de
delegacién y de autonomia de la que dispone en el ejercicio de sus
funciones, para la adopcién de acuerdos sobre la administracién y
gestion de la sociedad.

Para el desempefio de sus funciones, [a Comisién Directiva tiene
otorgadas con caracter permanente, en resumen, las siguientes facuitades:

* Todas las facultades de representacion que corresponden al Consejo
excepto: las indelegables, las de representacion de la entidad ante la
Direccion General de Seguros ¢ ante ofros organismos oficiales en
actuaciones derivadas de inspecciones o que puedan representar
sanciones graves para la entidad.

* Todas las facultades de administracién que corresponden al Consejo con
excepcion de las siguientes: las indelegables, la formulacion de las cuentas
anuales, el traslado del domicilio social dentro de la localidad, la
convocatoria de las juntas generales, la provisidon de vacantes en el
Consejo, el nombramientc y la fijacién de las normas de la Comision
Directiva, el Consejero Delegado y el Director General, la designacién y
cese de altos cargos de direccion y la aprobacion de convenios
institucionales con las fundaciones promovidas por MAPFRE vy ofras
entidades del Sistema.

* Las siguientes facultades de disposicién: adquisicion, transmision,
gravamen y cualquier otro acto de dominio por cualquier titulo de bienes
muebles e inmuebles, la constitucidn de nuevas sociedades o toma de
parficipacion en las mismas, afeccidn o desafeccién de inmuebles a
cobertura de provisiones técnicas, cualquier tipo de operacion con
instrumentos de giro y ftrafico, cuentas bancarias de activo o pasivo,
concesion de préstamos y créditos y obtencion de fianzas, avales, lineas
de descuento, eic.

* Las facultades especiales relativas al otorgamiento y revocacidn de
poderes.

B.2.7. Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja Ia
participacion en el consejo de los diferentes consejeros en funcion de
su condicion:

s ] v [X]

En caso negativo, expligue la composicién de su comisién ejecutiva

La Comisién Directiva esta compuesta por consejeros externos dominicales {mayoria) y consejeros ejecutivos.

B.2.8. En el caso de que exista la comision de nombramientos, indique si
todos sus miembros son consejeros externos:

s ] w X
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C OPERACIONES VINCULADAS

C.1. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
accionistas significativos de [a sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién | [mporte {miles de
denominacién denominacion relacién eurcs)
social del accionista social de la
significativo sociedad o entidad
de su grupo

C.2. Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién | Importe {miles de
denominacion denominacién operacion euros)
social de los social de la
administradores o | sociedad o entidad
directivos de su grupo

C.3. Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras
sociedades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen
en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y
condiciones:

Denominacién social de la entidad de su grupo Breve descripcion de la operacién | Importe (miles de
euros)

C.4. Identifique, en su caso, la situacion de conflictos de interés en que se
encuentran los consejeros de la sociedad, seqiin lo previsto en el articulo 127
ter de la LSA.

C.5. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los
posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus
consejeros, directivos o accionistas significativos.

Todos los consejeros y directivos deben hacer una Declaracion Previa en el
momento de su nombramiento sobre estas cuestiones. Ademas deben actualizarla
periddicamente y siempre que surja una situacion potencial de conflicto.

Asimismo, el Codigo de Buen Gobierno de SISTEMA MAPFRE y el Reglamento
Interno de Conducta regula las obligaciones especiales en el ambito de potenciales
conflictos de intereses.

El Consejo de Administracion tiene reservada la decision sobre estas cuestiones,
previo examen del Comité de Nombramientos y Retribuciones de la entidad o la
Comision de Auditoria y Control Institucional del SISTEMA MAPFRE, en su caso.
Existe un procedimiento especial para la adopcion de acuerdos sobre materias en
las que exista un potencial conflicto de interés con algln consejero. El consejo
afectado . debe abstenerse de asistir e intervenir en estas decisicnes.
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D

SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.A.

Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo,
detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto con la
justificacion de la adecuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

En consonancia con las actuales tendencias en la gestion de instituciones
aseguradoras y financieras, y con las novedades legislativas en materia de
solvencia que se implantaran en un futuro proximo, MAPFRE ha continuado
desarrollando un Sistema de Gestion de Riesgos (en adelante SGR) cuyos
objetivos mas representativos son:

+ Disponer de una herramienta adecuada para identificar y evaluar los riesgos
que se presentan en los procedimientos, procesos y operaciones del Sistema, en
cada una de sus empresas y a nivel consolidado.

+ Mejorar los procesos de control interno y gestidn del negocio de las Unidades
Operativas, mediante la continua valoracién de los controles implantados.

+ Conocer en todo momento la exposicién global al riesgo, y los niveles de
tolerancia disponibles sobre los minimos de solvencia exigidos.

+ Proporcionar criterios para una eficiente distribucion de capitales entre las
Unidades Operativas, basada en el principio de rentabilidad versus riesgo, que
aumente la creacion de valor para los mutualistas y accionistas de las entidades
del Sistema.

La metodologia de implantacion del Sistema de Gestién de Riesgos se fundamenta
en las siguientes etapas;

a) ldentificacién de tipos de riesgos y priorizacion de tareas.

b) Elaboracién de un modelo de gestion del Riesgo Operacional (mapa de
riesgos).

¢) Implantacidon de un modelo de cuantificacion de riesgos por factores estandares
y estimacidn del capital econdmico optimo en todas las unidades del Sistema, en
base a una metodologia similar a la utilizada por las entidades emisoras de ratings.
El modelo cuantifica los riesgos de la actividad aseguradora y los riesgos
financieros (tipo de interés, mercado, liquidez y crédito), y determina el capital
optimo y la rentabilidad sobre el capital ajustado al riesgo (metodolegia RAROC).

d) Implantacién de modelos estocasticos de cuantificacion de riesgos y estimacién
de capital econémico “propios” en las unidades mas representativas del Sistema
para, finalmente, obtener un modelo de capital para la totalidad del Sisterna.

El SGR se basa en una gestion de riesgo integrada en todos y cada uno de los
procesos de negocio de la entidad, asi como la adecuacion del nivel de riesgo con
los objetivos estratégicos establecidos por la Direccion. Existen definidas cuatro
areas o categorfas de riesgo que incluyen los diferentes conceptos de riesge, tal
como se describe a continuacion:

* Riesgos operacionales: recoge 22 tipos de riesgos agrupados en las siguientes

areas de riesgo: actuarial, juridica, tecnologia, personal, colaboradores,
procedimientos, informacion, fraude, mercado y bienes materiafes.
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D.2.

+ Riesgos financieros: incluye los riesgos de tipo de interés, de liquidez, de tipo
de cambio, de inversiones y de crédito.

+ Riesgos de la actividad aseguradora: agrupa, de forma separada para Vida y
No Vida, los riesgos de insuficiencia de primas, de suficiencia de provisicnes
técnicas y riesgo de reaseguro.

+ Riesgos estratégicos y de gobierno corpeorativo: incluye los riesgos de ética
empresarial y de buen gobierno corporativo, de estructura organizativa, de
alianzas, Fusiones y Adquisiciones, riesgos derivados del entorno regulador vy,
finalmente, riesgos de mercado y competencia.

El SGR es un proyecto que estd actualmente en fase de implantacidn, con un
calendario de tareas definido y que se extiende hasta 2008, afio en el que
previsiblemente se publicaran las nuevas normativas en materia de solvencia para
entidades aseguraderas (Solvencia ll). A lo largo de 2005 se ha continuado ceon el
calendario de actividades previstas, destacando los siguientes hechos
significativos:

+ Implantacion del modelo de riesgo operacicnal (mapa de riesgo) en la totalidad
de las entidades del Sistema.

*  Creacion de la Direccidén de Riesgos del Sistema, enmarcada en el Area
Econdmica y de Control de Gestion, y nombramiento de coordinadores de riesgos
en las Unidades.

+  Calculo trimestral del modelo de riesgos y capital econdmico por factores
estandares.

+ Finalizacidn del modelo propio de estimacién de riesgos y capital econémico de
MAPFRE RE. Homologacion y simplificacion del modelo para la impiantacién en
entidades de seguro directo (MAPFRE EMPRESAS a inicio del 2006).

Indique los sistemas de control establecidos para evaluar, mitigar o reducir
los principales riesgos de la sociedad y su grupo.

La identificacion, evaluacion y cuantificacion de Riesgos Cperacionales se realiza a
traves de la aplicacion informatica Riskm@p, desarrollada en MAPFRE, a fravés de
la cual se confeccionan los Mapas de Riesgos de las entidades.

Riskm@p se basa en un andlisis dinamico por procesos, de forma que los
responsables de cada area o departamenfo identifican y evallan periddicamente
los riesgos potenciales que afectan a cada uno de los siguientes procesos:

* Desarrollo de producteos

*  Emisidn

+ Siniestros / Prestaciones
+  Gestion administrativa

+ Actividades comerciales
+« Recursos humanos

= Comisiones

»  Coaseguro / Reaseguro

+  Provisiones técnicas

+ Inversiones
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D.3.

+ Sistemas tecnolégicos
» Atencion al cliente,

En lo que respecta a inversiones financieras, la directriz para mitigar la exposicion
a este tipo de riesgos se ha basado en una politica prudente de inversiones, que
concentra la mayor parte de la cartera de valores en ftitulos de renta fija
lgualmente, y en o gue respecta a los seguros de vida y ahorro, [a politica de
inversiones aplicada preferentemente consiste en el casamiento de rentabilidades y
vencimientos de las inversiones con las abligaciones contraidas en los contratos de
seguros, a fin de mitigar la exposicién al riesgo. No obstante lo anterior vy a efectos
de clasificacion de las inversiones de acuerdo con los principios NIIF, los titulos de
renta fija se asignan preferentemente a la cartera disponible para la venta, para
cubrir cualguier eventualidad que requiera su enajenacion en una fecha anterior al
vencimiento. Asi, a fin del ejercicio 2005, las inversiones en renta fija de MAPFRE
representaban aproximadamente el 91 por ciento de las inversiones financieras,
siendo el resto principalmente inversiones en renta variable y fondos de inversion.

fgualmente, la politica de MAPFRE es disponer de una cartera de inversiones
nominadas principalmente en euros y dolares USA. Esta politica es extensiva a las
filiales de la Unidad América que, en funcidn de las normativas vigentes en cada
pais y la coyuntura econdrica esperada, diversifican sus inversiones en titulos
nominados en monedas locales y en délares como proteccion ante potenciales
devaluaciones. Asi, a fin del ejercicio 2005, las inversiones financieras en renta fija
de MAPFRE nominadas en euros y délares representaban aproximadamente el
95,6 por ciento de las inversiones, siendo el resto principalmente inversiones
nominadas en monedas latinoamericanas.

En lo que respecta al riesgo de crédito, la politica de MAPFRE se ha basado en la
prudencia (solvencia del emisor) y la diversificacién de inversiones en renta fija.
Asi, la cartera de referencia de renta fija a fin de 2005 consiste en un 60 por ciento
en deuda ptblica, agencias y enfidades supranacionales, y un 40 por ciento en
valores emitidos por corporaciones con alta calificacion crediticia. Asi, a fin del
ejercicio 2005, aproximadamente el 97,5 por ciento de la cartera de titulos de renta
fija esta soportada por emisiones con una calificacion crediticia seglin Standard &
Poor’s de A o superior,

Dada [a vocacién internacional de MAPFRE y su expansién en los mercados
latincamericanos, existe una exposicion de riesgo de tipo de cambio con caracter
permanente. Este factor de riesgo se mitiga en parte por la diversificacion de
negocios en diferentes paises y la concentracidn de las operaciones mas rentables
y con un mayor requerimiento de capital invertido en paises cuya moneda es el
dolar estadounidense o cuya moneda nacional tiene una gran correlacion con el
dolar {por ejemple, peso mejicano).

En relacidn con los riesgos estratégicos y de gobierno corporativo, los Organos de
Direccion de MAPFRE han aprobado en 2005 la version revisada del Cadigo de
Buen Gobierno, que estaba vigente desde 2000, a fin de normalizar la cultura
empresarial y atender a los requerimienios legales de gobierno y fransparencia en
la gestion. La aplicacion estricta de los principios de Buen Gobierno Corporativo es
considerada en MAPFRE como la actuacion mas eficaz para mitigar este tipo de
riesgos.

En el supuesto, que se hubiesen materializado alguncs de los riesgos que
afectan a la sociedad yfo su grupe, indique las circunstancias que los han
motivado y si han funcionado los sistemas de control establecidos.
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D.4,

D.5.

La ocurrencia de varias catastrofes naturales en un periodo corto de tiempo es un
componente considerado en la evaluacion del riesgo asegurador, particularmente
en MAPFRE RE y las sociedades de MAPFRE América que operan en areas con
exposicidn catastrofica (huracanes y terremotos).

El aftlo 2005 ha sido un gjercicio de elevada frecuencia e intensidad de huracanes
en el area del Caribe y sur de Estados Unidos, destacando los huracanes Wilma y
Katrina. Los mecanismos de retencidén de riesgos, basados en la asuncion del
mismo segun las capacidades econdmicas disponibles y cesidn del exceso a otros
mercados reaseguradores, han funcionade de acuerde al esquema de retencion de
riesgos establecido para el 2005. De esta forma, el coste de la siniestralidad
catastrofica retenida en el afio que ha sido significativo no ha tenido impacto en los
niveles de solvencia y en la capacidad futura de suscripcidn de riesgos de
MAPFRE.

Indique si existe alguna comisién u otro drgano de gobierno encargado de
establecer y supervisar estos dispositivos de control y detalle cuales son sus
funciones.

La estructura del SISTEMA MAPFRE esta basada en Unidades y Sociedades
Operativas con un alto grado de autonomia en su gestion. Los Organos de
Direccion (Comision Directiva y Consejo de Administracion) aprueban las lineas de
actuacion de las Unidades y Sociedades en materia de gestién de riesgos, y
supervisan de forma permanente a través de indicadores y ratios la exposicion al
riesgo de la Unidades. Ademas, existen instrucciones generales de actuacion para
mitigar dicha exposicion, tales como niveles maximos de inversion en renta variable
o clasificacién crediticia de reaseguradores.

lLa Direccion de Riesgos del Sistema coordina los procesos de implantacion de
modelos de capital en las distintas Unidades, y es responsable de la aplicacién de
una metodologia homogénea en la cuantificacidén de riesgos, en colaboracion con
el Coordinador de Riesgos de cada Unidad.

En términos generales, |as decisiones empresariales relacionadas con la asuncion
o mitigacion de riesgos siguen el siguiente esquema de gestion:

» La suscripcion de riesgos asegurables, determinacion de tarifas y contratacion
de coberfuras de reaseguro estan altamente descentralizadas en las Unidades.

« lLas inversiones de las entidades en Espafia son gestionadas
centralizadamente por la Direccion General de Inversiones del Sistema, que
supervisa tambien las inversiones de las filiales de la Unidad América, que
disponen de Comités de Inversiones propios.

» Los aspectos relacionados con el riesge cperacional son tutelades de forma
centralizada, aunque su implantacidon y monitorizacion esta delegada en las

Unidades.

+ La gestidn de riesgos estratégicos y de gobierno corporativo esta altamente
centratizada.

Identificacién y descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a su sociedad y/o a su grupo.
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Ver punto 1 anterior.

E JUNTA GENERAL

E.1. Enumere los quérum de constitucion de la junta general estabiecidos en los
estatutos. Describa en qué se diferencian del régimen de minimos previsto en
la Ley de Sociedades Andnimas (LSA).

El quérum de constitucién de la Junta General establecido en los estatutos es el
mismo que el fijado en la Ley de Sociedades Andnimas.

E.2. Explique el régimen de adopcion de acuerdos sociales. Describa en qué se
diferencia del régimen previsto en la LSA.

No hay diferencias con el régimen legal de adopcion de acuerdos sociales
establecido en la Ley de Sociedades Anénimas. Los derechos de los accionistas en
relacidon con las juntas generales son los mismos que reconcce la Ley de
Sociedades Anonimas, con la particularidad recogida en el apartado A.10 del
epigrafe ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD del presente Informe.

E.3. Relacione los derechos de los accionistas en relacién con las juntas
generales, que sean distintos a los establecidos en la LSA.

No existen derechos de los accicnistas en relacién con las juntas generales que
sean distintos de los establecidos en la Ley de Scciedades Andnimas.

E.4. Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participaciéon de
los accionistas en las juntas generales.

E.5. Indique si el cargo de presidente de la junta general coincide con el cargo de
presidente dei consejo de administracion. Detalle, en su caso, qué medidas
se adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento de la
junta general:

si NO [ ]

Detalle las medidas

De conformidad con el articulo 11° de los estatutos sociales, actuara comeo Presidente de la Junta quien ostente el
mismo cargo en el Consejo de Administracién, o quien le sustituya accidentalmente de acuerdo con las previsiones
estatutarias.

Hasta la fecha no se ha planteado ninguna incidencia en el buen funcionamiento de la junta general.

E.6. Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el
reglamento de la junta general.

El Reglamento de la Junta General se aprobd en la Junta General de 6 de marzo
de 2004, y estd accesible a través de la pagina web de la entidad,
www.mapfre.com, en los registros publicos de la CNMV y en el Registro Mercantil
de Madrid.

E.7. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el
ejercicio al que se refiere el presente informe:
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Datos de asistencia

Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total %
General fisica representacion

26-02-2005 0,050 65.770 0,000 86
E.8. Indique brevemente los acuerdos adopfados en las juntas generales

celebrados en el ejercicio al que se refiere el presente informe y porcentaje
de votos con los gue se ha adoptado cada acuerdo.

En la Junta General Ordinaria, celebrada el 26 de febrero de 2005, se aprobaron
por unanimidad los siguientes acuerdos:

* Aprobar las Cuentas Anuales, individuales y consolidadas, del ejercicic 2004.

+ Aprobar la distribucion de resultados propuesta por el Consejo de
Administracién, y repartir en consecuencia un dividendo total de (0,27) euros brutos
por accidn a las acciones ndmeros 1 a 238.900.706, ambos inclusive. Parte de este
dividendo, por importe de 0,15 euros brutos por accion, fue anticipado por acuerdo
del Consejo de Administracién adoptado el dia 27 de oclubre de 2004 y el resto,
hasta el total acordado, se pagara a partir del dia 14 de marzo de 2005,

« Aprobar la gestidn del Consejo de Administracion durante el ejercicio 2004.

*  Reelegir por un nuevo periodo de cuatro afios al miembro del Consejo de
Administracién D, Santiago Gayarre Bermejo.

»  Medificar el primer parrafo y el Gltimo inciso del segundo parrafo del articulo 17°
de los estatutos sociales.

+ Fijar en 25.000 euros brutos el importe de ia asignacidn fija a favor de los
conhsejeros no gjecutivos por pertenencia al Consejo de Administracion, con efecto
del 1 de enerc de 2005,

+ Autorizar al Consejo de Administracién para que pueda, durante los cinco afios
siguientes a la fecha de este acuerdo, aumentar el capital social en una o varias
veces hasta un maximo de 53.725.176 euros, equivalente al 50% del capital social
actual.

« Solicitar la admisién a cotizacion en Bolsa de las acciones que emita la
sociedad como consecuencia de las ampliaciones de capital que lleve a cabo el
Consejo de Administracién en use de la autorizacidn a que se refiere el precedente
acuerdo.

+ Prorrogar el nombramiento de la firma Ernst & Young, S.L. como Auditores de
Cuentas de la Sociedad .

+ Delegar las méas amplias facultades en el Presidente del Consejo de
Administracion, D. Carlos Alvarez Jiménez, en el Vicepresidente Ejecutivo, D.
Domingo Sugranyes Bickel, y en el Secretario del Consejo, D. José Manuel
Gonzalez Porro, para que, indistintamente, procedan a la ejecucion de los
anteriores acuerdos vy los eleven a publico en cuanto sea preciso, adaptandolas a
las observaciones que resulten de su calificacion por el Registro Mercantil que
deban aceptarse a juicic de los delegados.

+  Agradecer a quienes participan en la gestion social su leal colaboracién en este
ejercicio.
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E.9. Indigque, en su caso, el nGmero de acciones que son necesarias para asistir a
la Junta General y si al respecto existe alguna restriccion estatutaria.

Tendran derecho de asistir los accicnistas titulares de 1.500 acciones que tengan
inscritas sus acciones en el Registro Contable con cinco dias de antelacion a aquel
en que haya de celebrarse la Junia.

Los accionistas titulares de un nGimero menor de acciones que el arriba indicado
podran agruparse hasta completar al menos dicho nimero, debiendo nombrar
entre ellos un representante y comunicarlo asi al Secretario del Consejc de
Administracion de la Sociedad con cinco dias de antelacién a la celebracion de la
junta, mediante carta firmada por todos los accionistas agrupados y el nombre y la
aceptacion del accionista representante, que sera quien ejerza el derecho al voto
en nombre de todos los accionistas agrupados

E.10. Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las
delegaciones de voto en la junta general.

La entidad no sigue ninguna politica definida respecto a las delegaciones de voio
en la junta general.

E.11. Indigque si la compaifia fiene conocimiento de la politica de los inversores
' institucionales de participar o no en las decisiones de [a sociedad:

s [3 v [X]

Describa Ia politica

E.12. Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo
en su pagina web.

El acceso es el siguiente: www.mapfre.com
Informacién General

Z Sistema MAPFRE
& Accionistas e Inversores.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de cumplimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones
de gobierno corporativo existentes, o, en su caso, la no asunciéon de dichas ;
recomendaciones. X

En el supuesto de no cumplir con alguna de ellas, explique las recomendaciones,
normas, practicas o criterios, que aplica la sociedad.

En tanto el documento Gnico al que se refiere la ORDEN ECQ/3722/2003, de 26 de

diciembre, no sea elaborado, deberan tocmarse como referencia para completar
este apartado las recomendaciones del Informe Olivencia y del Informe Aldama.
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El Gobierno de CORPORACION MAPFRE y del conjunto de sus unidades y
sociedades filiales esta regulado -ademas de por los estatutos sociales de cada sociedad
en particular- por el Codigo de Buen Gobierno del SISTEMA MAPFRE, cuya primera
edicion fue aprobada por el Consejo de Administracion de MAPFRE MUTUALIDAD -
entidad matriz del Sistema- en su reunién del dia 20 de marzo de 2000, y asumido por
los Consejos de Administracién y por los consejeros y altos directives de todas las
entidades del Sistema desde entonces. El 20 de julic de 2005 el Consejo de
Administracién de CORPORACION MAPFRE ha asumido el nuevo texto del Cédigo de
Buen Gobierno del SISTEMA MAPFRE, aprobado el 29 de junio de 2005, que actualiza y
modifica en aspectos sustanciales el Codigo anterior.

Dicho Cedigo constituye un marco obligado de referencia para todas las entidades del
SISTEMA MAPFRE -al que CORPORACION MAPFRE pertenece- y sus érganos de
gcbierno. Contiene una recopilacién de las NORMAS que regulan la estructura directiva
del mismo y los PRINCIPIOS de funcionamiento de los érganos de gobierno de las
entidades que lo integran, conscientes de la progresiva complejidad de su estructura
societaria y de la incompleta regulacidn legal de los grupos de empresa, asegurando asi
su actuacion coordinada y transparente.

La actual version del Cédige de Buen Gobierno del SISTEMA MAPFRE ha sido
elaborada por un Grupo de Trabajo, constituido al efecto tras la publicacién del "Informe
Aldama" el 8 de enero de 2003 y de las Leyes 44/2002, de 22 de noviembre (Ley
Financiera) y 26/2003, de 17 de julio (Ley de Transparencia), formado por cuatro de los
principales ejecutivos de MAPFRE y por los Presidentes de los Comités de Cumplimiento
del Sistema, todos ellos consejeros externos, a fin de llevar a cabo una profunda revision
y actualizacion del Codigo, teniendo en cuenta tanto las citadas recomendaciones y
disposiciones, como la propa experiencia de MAPFRE en la aplicacion del Cédigo,
procurando expresamente aumentar la coordinacion en la actuacién del conjunio del
SISTEMA MAPFRE, asi como simplificar y agilizar los procesos de decision.

De acuerdo con dicho Cédigo, puede destacarse el cumplimiente de [as siguientes
recomendaciones de gobierno corporativo:

* Los Consejos de Administracion de las distintas sociedades asumen como principal
mision indelegable la funcién general de supervision, y tienen establecido un catalogo de
materias reservadas a su conocimienio, mientras que la gestion ordinaria de la scciedad
se desempefia por la Comision Directiva de cada sociedad.

El principal érgano de supervision y decisidén de la Corporacicn y de supervision del
conjunto de sus sociedades filiales es el Consejo de Administracion de CORPORACION
MAPFRE, mientras que la gestion ordinaria se desempefia por los drganos directivos y
gjecutivos de la Corporacion, y por los drganos sociales competentes de las citadas
sociedades filiales.

* El Consejo de Administracién de CORPORACION MAPFRE esta integrado al cierre
del ejercicio 2005 por dieciocho consejeros, de los que deiciséis son externos (frece
dominicales y tres independientes) y los dos restantes son los maximos ejecutivos de la
entidad.

En los Consejos de Administracion de las principales filiales existe en general mayoria

de consejeros externos (dominicales e independientes).
* El Presidente de la Corporacion es un consejero externo dominical y no desempefia
funciones ejecutivas; el principal responsable ejecutivo es el Vicepresidente Primero, en

quien recae la presidencia de la Comision Directiva. En ias principales sociedades filiales
los presidentes suelen ser sus primeros ejecutivos, si bien se considera que no existe
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riesgo de concentracidn excesiva de poder, por el caracter eminentemente colegiado de
las decisiones de los Consejos y sus Comisiones.

* Tanto en CORPORACION MAPFRE como en los Consejos de las principales
sociedades del Sistema, el cargo de Vicepresidente Segundo recae como norma en un
consejero externg, que asume también la presidencia del Comité de Cumplimiento.

* En CORPORACION MAPFRE, el cargo de Secretatic del Consejo tiene la
consideracion de vocal del Consejo, y cuenta con [a posicién y medios oportunos para
cumplir adecuadamente su funcion de velar por la legalidad formal y material de las
actuaciones del Consejo.

* Tanto en la sociedad matriz, MAPFRE MUTUALIDAD como en CORPORACION
MAPFRE existen Comités de Nombramientos y Retribuciones, de Auditoria y de
Cumplimiento.

En ef Comité de Nombramientos y Refribuciones de CORPORACION MAPFRE, el
Unico consejero ejecutivo que participa es el Vicepresidente ejecutivo, quien lo preside. El
Comité de Auditoria esta presidido por un consejero independiente, catedratico de
Hacienda PUlblica y experto en la materia, y entre sus miembros no existe ningun
consejero gjecutivo.

El Comité de Cumplimiento estd compueste exclusivamente por consejeros externos y
presidido por et Vicepresidente externo.

* En las principales filiales de la Corporacion existe también un Comité de
Cumplimiento encargado de velar por la correcta aplicacion de las normas del Codigo de
Buen Gobierno en cada entidad.

* Los consejeros reciben con antelacidn documentacién especificamente elaborada
respecto a los principales temas incluidos en el orden del dia, y tienen facultades para
- recabar cuanta informacién consideren necesaria para el adecuado ejercicio de sus
funciones. ‘

* El numero de reuniones del Consejo y de las Comisiones y Comités Delegados varia
en funcidn de las necesidades de cada sociedad, si bien, de acuerdo con el Cddigo de
Buen Gobierno del SISTEMA MAPFRE, con caracter general, [as sociedades principales
deberan celebrar, en conjunto, al menos ocho reuniches anuales, computando las de
Consejo y Comisidn Directiva. El régimen de reuniones de los Comités Delegados se
adeclla a las necesidades que se derivan de los asuntos que son objetos de su
competencia.

* La eleccién y reeleccidn de los miembros del Consejo de Administracidon se efectlian
mediante un procedimiento formal y transparente, que incluye la oportuna propuesta del
Comité de Nombramientos y Reftribuciones del SISTEMA MAPFRE o de la propia
Corporacion, de acuerdo con el ambito de competencia establecido para cada uno de
ellos.

* Los derechos y deberes de los consejeros estan detaltadamente regulados en el
Cddige de Buen Gobierno, siguiendo en su practica totalidad las lineas del modelo de
reglamento-tipo elaborado en su dia per la Comisién Nacional del Mercado de Valores y
la normativa vigente del Mercado de Valores y de las Sociedades Andnimas.

Su retribucion se ajusta al principio de moderacion, y consiste en una asignacion fija
que solo perciben los consejeros externos. Los miembros externos de las Comisiones y
Comités Delegados perciben ademas una dieta por asistencia a fas reuniones. En la
memoria anual y en otro apartado de este Informe se facilita informacion respecto a los
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criterios de retribucion, tanto de los consejeros externos coma de los gjecutivos, asi como
las cifras globales de las retribuciones percibidas.

La edad limite esta establecida en 65 afios para los consejeros ejecutivos y 70 para los
externos.

* La informacion periodica y las Cuentas Anuales se elaboran con los mismos criterios,
y son verificadas por el Comité de Auditoria.

Dicho Comité recibe igualmente informacion regular respecto a las relaciones con los
Auditores Externos y conoce todos los informes y recomendaciones que los mismos
formulan. Tambien se les da cuenta de los informes emitidos por los Servicios de
Auditoria Interna y del grado de cumplimiento de sus recomendaciones.

De conformidad con lo establecido en el Cédigo de Buen Gobierno del SISTEMA
MAPFRE, las Cuentas Anuales que se presentan al Consejo de Administracidn para su
formulacion estan previamente certificadas en cuanto a su exactitud e integridad por el
maximo responsable gjecutivo de la sociedad o en su caso del grupo consolidado, el
Director de Auditoria Interna correspondiente y el directivo a quien corresponda la
responsabilidad en la elaboracién de dichas cuentas.

* Las refribuciones devengadas a favor de los Auditores Externos por el Grupo
CORPORACION MAPFRE en el gjercicio 2005 por los servicios correspeondientes a la
auditoria de cuentas anuales ascienden a 3.037.551 euros, de los cuales 3.017.631
corresponden al auditor principal. También se han devengado por el auditor principal
419.838 euros por servicios relacionados con la auditoria de cuentas y 449.820 euros por
otros servicios complementarios prestados, cifras que se considera no comprometen la
independencia de los auditores.

* No existe ninguna reserva o salvedad de los Auditores Externos a las Cuentas
Anuales de las entidades del Sistema correspondientes al ejercicio 2005.

* CORPORACION MAPFRE facilita a sus accionistas e inversores institucionales
amplia informacion respecto a sus actividades y resultados y los de sus entidades filiales.
La Corporacion, en su condicién de sociedad cotizada en Boisa, desarrolla una amplia
actividad de comunicacion con sus accionistas, inversores institucionales y operadores
del mercado, como se detalla en el informe de gestidn.

* En cumplimiento de las normas establecidas en el Cédigo, los Comités de
Cumplimiento de la Corporacion y de sus principales filiales evallan regularmente €l
cumplimiento del Céodigo en sus respectivas sociedades y elevan los correspondientes
informes a sus respectivos Consejos de Administracién y a la Comision de Auditoria y
Caontrol Institucional del SISTEMA MAPFRE.

En todos los informes correspondientes a la evaluacion de los ejercicios anteriores se
ha valorado muy positivamente el nivel de cumplimiento, y destacado el elevado
comportamiento ético de las entidades en todos los aspectos valorados vy la eficaz labor
de supervision y contrel desarroffada por los Consejos de Administracion, al tiempo que
se sefialaron aspectos susceptibles de mejora y se formularon recomendaciones al
efecto.

* Asimismo, tanto el Consejo de Administracién de la Corporacion como los de todas
sus principales filiales han llevado a cabo durante el gjercicio 2005 una evaluacion de la
calidad y eficiencia de sus trabajos, mediante un detallado cuestionario cumplimentado
por cada uno de sus miembros con antelacion suficiente, cuyos comentarios y
sugerencias han sido objeto de estudio por cada Consejo, habiéndose adoptadc las
medidas oportunas para mejorar ia calidad y eficacia de sus reuniones.
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OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas
de gobierno corporativo aplicado por su sociedad, que no ha sido abordado por el
presente Informe, a continuacién, mencione y explique su contenido.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o
matiz, relacionados con los anteriores apartados del informe, en la medida en que
sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la
espaiiola en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquelia
informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el
presente informe.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion de la sociedad, en su sesion de fecha 07-02-2006.

Indique los Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en
relacion con la aprobacion del presente Informe.

NINGUNO
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